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A. INTRODUCCION ( /5?0\

A.1 — Presentacion del Candidato

Soy abogado matriculado en la Provincia de Tierra del Fuego (Matricula CPARG N 1046, Tomo
03, Folio 163, CUIL 20-38673379-2), con domicilio profesional en Ernesto Julio Loffler 464, Tolhuin.

Trabajo en la institucién policial de la provincia desde hace once afios, todos ellos en Tolhuin. Desde
hace tres afios me desempefio en la Comisaria de Género y Familia, donde integro el Gabinete
Interdisciplinario como abogado. Esa experiencia me formé de un modo que ninguna carrera
universitaria podria replicar: aprender a escuchar a una madre que llega a la guardia policial de
madrugada con sus hijos, comprender qué significa el miedo desde adentro de una institucion que
debe proteger, y entender que el derecho solo tiene sentido cuando llega a tiempo.

Paralelamente ejerzo la abogacia privada en materia de familia, con actuacion ante los Juzgados
de la Provincia, en causas de alimentos, violencia familiar, cuidado personal, comunicacion filial y
medidas de proteccion integral.

Esa doble pertenencia —al Estado y al ejercicio profesional independiente— me permite ver el
sistema de proteccion de NNyA desde ambos lados de la profesion. Conozco sus fortalezas y sus
vacios. Eso es lo que traigo a esta postulacion.

A.2 — Mis Misiones dentro de la Defensoria

MISION 1 — GARANTIZAR EL ACCESO EFECTIVO A DERECHOS

Mi primera misién sera asegurar que ninguna nifia, nifio o adolescente de Tierra del
Fuego quede sin respuesta institucional ante una vulneracion de derechos,
independientemente de dénde viva, de su condicién socioeconoémica o de la complejidad
de su situacion familiar. Para elio construiré una Defensoria accesible en los tres
municipios, con protocolos claros, plazos de respuesta definidos y un equipo
interdisciplinario real.

MISION 2 — SER LA VOZ DE LOS QUE NO TIENEN VOZ INSTITUCIONAL

Mi segunda misién sera garantizar que las nifias, nifios y adolescentes sean escuchados
en los procesos que los afectan, conforme al articulo 12 de la CDN y el articulo 707 del
CCyC. Cuando el sistema falle, cuando un organismo del Estado incumpla, cuando una
medida de proteccion se prolongue sin revisién, sera mi deber intervenir. No como
espectador sino como parte activa.

MISION 3 — TRANSFORMAR EL SISTEMA DESDE ADENTRO

Mi tercera misién seréa incidir sobre las politicas publicas provinciales vinculadas a la
infancia. La Defensoria no puede limitarse a resolver casos. Debe identificar patrones,
detectar fallas estructurales y proponer soluciones legislativas y administrativas
concretas. Cada informe anual ante la Legislatura sera una herramienta de
transformacion, no un documento de archivo.

VISION

Tierra del Fuego con una Defensoria presente, independiente y de confianza: una
institucion que NNyA, familias y operadores del sistema reconozcan como un actor real
del sistema de proteccién, no como una oficina mas. Una provincia donde el interés
superior del nifio no sea solo una formula juridica sino una practica cotidiana verificable.
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B. DIAGNOSTICO

B.1 — Situacién Actual de los Derechos de NNyA en la Provincia

Tierra del Fuego es una provincia pequefia en poblacion pero compleja en su dinamica social.
Aproximadamente 190.000 habitantes distribuidos en tres ciudades separadas por distancias
significativas, una economia con fuerte presencia estatal, alto costo de vida y movimiento migratorio
constante. Esas condiciones no son neutras para los derechos de NNyA: inciden en el acceso a la
justicia, en la continuidad de los vinculos familiares y en la disponibilidad de recursos
especializados.

Marco normativo aplicabie

NORMA ALCANCE PRINCIPAL

CDN — rango Catélogo internacional de derechos civiles, politicos,
constitucional (art. 75  econdémicos, sociales y culturales de NNyA. Principio del
inc. 22 CN) interés superior del nifio (art. 3). Derecho a ser oido (art. 12).

Ley Nacional 26.061 Sistema de proteccion integral de NNyA en Argentina. Crea la

figura del Defensor de NNyA a nivel nacional (arts. 47—65).
Principios de no separacién familiar y reintegro prioritario.

Ley Provincial 804 Sistema Provincial de Protecciéon Integral de Derechos de
NNyA. Define los Organismos de Aplicacion, las medidas de
proteccién integral y excepcional, y los procedimientos
administrativos y judiciales de restitucion de derechos.

Ley Provincial 1466 Crea la Defensoria Provincial de los Derechos de NNyA.
Establece sus atribuciones, el procedimiento de designacion
del Defensor/a, la duracion del cargo (5 afios) y la rendicion de
cuentas ante la Legislatura.

Constitucién Nacional  Proteccion de la familia; accién de amparo para la tutela de

(arts. 14 bis, 43, 75 derechos fundamentales; incorporacion de tratados
incs. 22 y 23) internacionales de DDHH; acciones positivas a favor de NNyA.
CCyC — Libro li Responsabilidad parental (arts. 638-704), cuidado personal,
(Familia) alimentos, comunicacion filial, capacidad progresiva de NNyA

(art. 26) y participacion en procesos judiciales (art. 707).

Ley 26.150 (ESI) Educacion Sexual Integral como derecho de NNyA en todos los
niveles educativos. Herramienta de prevencion del abuso y
promocion de autonomia.

Ley 26.657 (Salud Derecho a la proteccién de la salud mental de NNyA.
Mental) Internacion como ultimo recurso. Prioridad del abordaje
comunitario e interdisciplinario.

Ley 26.485 (Violencia Proteccion integral a las mujeres. Aplicable en TDF. Intersecta
de Género) con los derechos de NNyA que conviven o son victimas de
violencia doméstica.

Ley 27.372 (Victimas) Derechos y garantias de las personas victimas de delitos,
incluidas NNyA en su calidad de victimas directas o indirectas.

CPCCLRM (TDF) Régimen procesal aplicable a las causas de familia y NNyA
ante los Juzgados de la Provincia.

Problematicas centrales identificadas
A partir de mi experiencia en el Gabinete Interdisciplinario de la Comisaria de Género y Familia y
en el ejercicio profesional, identifico las siguientes problematicas:
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. Violencia familiar y de género con impacto en NNyA. La violencia doméstica es uno de los
principales vectores de vulneracion de derechos de NNyA en la provincia. Los tres juzgados
de familia registran un volumen alto y sostenido de causas con esta caracteristica. NNyA
que viven en contextos de violencia son victimas directas, aunque no sean el destinatario
inmediato de la agresion.

« Incumplimiento de obligaciones alimentarias. El incumplimiento es sistematico y afecta
desproporcionadamente a hogares monomarentales. El ReDAM existe pero resulta
insuficiente como herramienta de cumplimiento efectivo.

« Acceso desigual segun ubicacién geografica. La concentracion de servicios judiciales y
administrativos en Ushuaia y Rio Grande genera brechas concretas para NNyA de Tolhuin y
zonas rurales. Una Defensoria que no llegue a todo el territorio reproducira esa inequidad.

. Déficits en salud mental infanto-juvenil. Los dispositivos de salud mental especializados en
NNyA son insuficientes. La Ley 26.657 exige abordaje comunitario y restriccion de la
internacién al ultimo recurso; ese estandar no siempre se cumple.

+ Implementacion incompleta de la ESI. La Ley 26.150 establece un derecho. Su
implementacion real en los establecimientos educativos de TDF presenta avances parciales
y resistencias que la Defensoria debera monitorear.

. Adolescentes en conflicto con la ley penal. El principio de ultima ratio en privacion de
libertad y el enfoque restaurativo requieren vigilancia activa. La Defensoria debera ser parte
de ese control.

« Institucionalizacion de NNyA sin revision periédica. Las medidas excepcionales bajo la Ley
804 y la Ley 26.061 exigen plazos, condiciones y revisiones. El control de ese cumplimiento
es una atribucion central de la Defensoria.

« Subejercicio del derecho a ser oido. El art. 12 CDN y el art. 707 CCyC son con frecuencia
cumplidos de modo formal. La Defensoria debera garantizar canales reales de participacion
de NNyA en los procesos que los afectan.

B.2 — Problemas y Desafios Institucionales

DESAFIO DIMENSION CONCRETA

Institucion nueva, sin La Defensoria no ha funcionado antes. El primer mandato es

historia previa fundacional en sentido estricto: construir desde cero la
estructura, los protocolos, los vinculos y la confianza
ciudadana.

Dispersion geografica Tres ciudades separadas por distancias que dificultan la

con recursos acotados presencia. La Defensoria debe garantizar acceso desde el
primer afio con recursos que seran limitados.

Sistema de proteccion Multiples actores (Poder Judicial, Ejecutivo, municipios,

fragmentado OSC, Policia, salud, educaciéon) operan con légicas propias.
La articulacién es condicién de posibilidad de la Defensoria.

Construccion de La poblacién no conoce la institucién. Hacerla conocida,

visibilidad y confianza creible y accesible para NNyA, familias y operadores es un

objetivo tan importante como los juridicos.

Independencia efectiva La independencia del Ejecutivo y el Judicial no se garantiza
sola. Requiere voluntad institucional, mecanismos claros y
un posicionamiento activo desde el primer dia.

Perspectiva de géneroe  Los derechos de NNyA no pueden garantizarse sin una

interseccionalidad mirada que reconozca las vulnerabilidades acumuladas:
nifias, NNyA trans, NNyA con discapacidad, NNyA en
situacion de calle.
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C.1 — Objetivos Generales y Especificos

Objetivo 1 — Poner en funcionamiento la Defensoria
Establecer la estructura institucional y operativa de la Defensoria con presencia en todo el territorio
provincial dentro de los primeros noventa dias de gestion.

. Disefar e implementar el organigrama funcional conforme a la Ley 1466.

« Elaborar el reglamento interno de funcionamiento, atencion de casos y gestion
administrativa.

. Habilitar canales de atencion presencial en los tres municipios.

« Implementar un sistema de gestion documental y registro de casos con protocolos de
confidencialidad.

« Conformar el equipo interdisciplinario: area juridica, psicosocial, administrativa y de
comunicacion.

Obijetivo 2 — Proteger y restituir derechos vulnerados

Intervenir de manera efectiva y oportuna en los casos de vulneracion de derechos de NNyA que
lleguen a conocimiento de la Defensoria, articulando con el sistema judicial y administrativo para la

restitucion de los derechos afectados.

- Implementar un protocolo de recepcion, evaluacion y derivacién de casos con plazos
maximos de respuesta.

« Intervenir en procesos judiciales donde los derechos de NNyA se encuentren amenazados,
como parte legitimada o amicus curiae.

« Formular recomendaciones a los organismos dei Estado ante incumplimientos de la Ley
804, la Ley 26.061 y demas normativa aplicable.

« Monitorear el cumplimiento de medidas de proteccion integral y excepcional en el ambito
administrativo y judicial.

. Garantizar el derecho a ser escuchado de cada NNyA que llegue a la Defensoria, en
condiciones adecuadas a su edad y madurez (art. 12 CDN; art. 707 CCyC).

Objetivo 3 — Promover los derechos de NNyA
Desarrollar acciones sistematicas de promocion y difusion de derechos en toda la provincia,
dirigidas a la comunidad, a las instituciones y a las propias NNyA.

+ Implementar un programa de visitas a escuelas, jardines y organizaciones sociales en los
tres municipios.

« Producir materiales pedagégicos sobre derechos de NNyA adaptados a distintos grupos
etarios.

. Capacitar a operadores de salud, educacion, justicia y fuerzas de seguridad en materia de
derechos de NNyA.

« Fortalecer la presencia digital institucional mediante redes sociales, web y recursos
audiovisuales accesibles.

« Promover la participacién real de NNyA en instancias de consulta sobre politicas publicas
que los afecten.

Objetivo 4 — Articular con el sistema de proteccidn integral
Consolidar vinculos de cooperacion con todos los actores del sistema de proteccion de NNyA en
TDF, contribuyendo a la coherencia y eficacia del conjunto.
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« Suscribir convenios de cooperacién con el Poder Judicial, los Ministerios de Educacion,
Salud y Desarrollo Social, y los municipios.

- Participar en las mesas interinstitucionales provinciales vinculadas a infancia, violencia y
salud mental.

. Establecer canales formales de coordinacion con la Defensoria Nacional de NNyA (arts. 47—
65 Ley 26.061) y con los organismos homologos de otras provincias.

« Articular con las organizaciones de la sociedad civil que trabajan con NNyA en el territorio.

Objetivo 5 — Incidir en politicas publicas

Contribuir al disefio, implementacién y evaluacién de politicas publicas orientadas a garantizar los
derechos de NNyA mediante informes, recomendaciones legislativas y propuestas de reforma
normativa.

« Elaborar el Informe Anual sobre la situacién de los derechos de NNyA en TDF y presentarlo
ante la Legislatura Provincial conforme a la Ley 1466.

- Proponer reformas normativas cuando se verifiquen vacios o déficits en la proteccion de
derechos.

. Monitorear la implementacién de la Ley 804 e identificar brechas concretas.

« Generar indicadores provinciales sobre la situacion de NNyA como insumo para el disefio
de politicas basadas en evidencia.
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D. ESTRATEGIAS Y ACCIONES N o

D.1 — Estrategias y Acciones Propuestas

Eje 1 — Puesta en marcha institucional (Meses 1 al 3)

Elaboracién del Reglamento Interno con procedimientos para peticiones individuales,
investigaciones de oficio, inspecciones y elaboracion de informes.

Convocatoria y seleccion del equipo profesional con perfiles en derechos de NNyA, género,
salud mental y trabajo comunitario.

Instalacion de la sede principal y apertura de puntos de atencion en Rio Grande y Tolhuin.
Disefio del sistema informatico de gestién de casos con protocolos de confidencialidad.

Relevamiento inicial: visitas a los Juzgados de Familia y NNyA, a la OAF/SENAF y a los
dispositivos de alojamiento de NNyA sin cuidados parentales.

Eje 2 — Atencidn, proteccion y seguimiento de casos (Meses 1 al 60)

Habilitacién de una linea de atencion telefonica y por mensajeria accesible desde los tres
municipios.

Protocolo de primer contacto con NNyA: atencion con enfoque de derechos, escucha activa,
no revictimizacion y entrevistas en condiciones adecuadas.

Asignacion de referente por caso con plazos de seguimiento predefinidos e indicadores de
cierre.

Presentacion de peticiones y recomendaciones ante organismos publicos en cada caso de
vulneracion verificada.

Actuacion de oficio ante situaciones de riesgo detectadas por la propia Defensoria.
Articulacion inmediata con el Poder Judicial, el Ministerio Publico y los organismos
administrativos en situaciones de urgencia.

Eje 3 — Promocion de derechos y participacion comunitaria (Meses 3 al 60)

Programa 'La Defensoria va a tu escuela”. visitas mensuales en los tres niveles educativos y
los tres municipios, con talleres sobre derechos y ESI (Ley 26.150).

Capacitacién a docentes y personal de salud en identificacion de situaciones de vulneracion
y circuitos de denuncia.

Materiales didacticos en lenguaje accesible: cuadernillos, infografias, videos y recursos
digitales con perspectiva de género.

Jornadas anuales de Nifiez y Derechos en cada municipio, con participacion de NNyA,
familias, organizaciones civiles y organismos estatales.

Consejo Consultivo de NNyA: espacio de participacion real de nifias, nifios y adolescentes
en el disefio de acciones de la institucion.

Eje 4 — Articulacion interinstitucional (Meses 1 al 60)

.

Convenios de cooperacion con el STJ, la Camara de Apelaciones, los Juzgados de Familia
y NNyA, el Ministerio Publico de la Acusacion y la Defensa Publica de TDF.

Integracién activa en el Consejo Provincial de Proteccién Integral (Ley 804) y en las mesas
interinstitucionales de violencia familiar, salud mental y educacion inclusiva.

Convenios con los municipios de Ushuaia, Rio Grande y Tolhuin para acciones locales y
acceso a datos estadisticos.

Articulacion con la SENAF nacional para acceso a programas y transferencias de recursos.
Red de Defensorias Provinciales para intercambio de buenas practicas con organismos
homélogos de otras provincias.

Eje 5 — Incidencia en politicas publicas (Meses 6 al 60)
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« Informe Anual de Situacién de los Derechos de NNyA en TDF: estadisticas, analisis,
recomendaciones y casos ilustrativos anonimizados, presentado ante la Legislatura.

« Monitoreo de la ejecucion presupuestaria destinada a NNyA en los presupuestos provincial

y municipales con publicacion de resultados.

. Informes temaéticos: alimentos, salud mental, ESI, adolescentes en conflicto con la ley penal,

NNyA con discapacidad.

- Propuestas de reforma legislativa ante vacios o contradicciones normativas detectadas, con

fundamentacion técnico-juridica.

D.2 — Cronograma de Implementacion

PERIODO

Meses 1-3 Etapa
Fundacional

Meses 4-6 Inicio
Operativo

Meses 7-12
Consolidacion

Meses 13-36
Madurez

Institucional

Meses 3760
Proyeccion y
Evaluacion

ACCIONES PRIORITARIAS

Constitucion del equipo. Instalacion
de la sede. Reglamento interno.
Protocolo de atencion.
Relevamiento inicial.

Atencion de primeros casos. Visitas
institucionales a juzgados, OAF vy
salud. Firma de primeros
convenios. Primera jornada publica.

Programa escolar en marcha.
Consejo Consultivo de NNyA. Linea
de atencion operativa. Primer
informe semestral.

Consolidacion de  protocolos.
Informes anuales. Propuestas
legislativas. Capacitaciones
sistematicas. Red de Defensorias.

Evaluaciéon integral del mandato.
Informe quinquenal. Propuestas
para el periodo siguiente. Rendicion
de cuentas.

PRODUCTOS ESPERADOS

Equipo constituido. Sede
operativa. Reglamento
aprobado. Protocolo vigente.
Informe diagndéstico inicial.

Casos atendidos. Primeros
convenios suscritos.
Presentacién publica de la
Defensoria.

informe Semestral ante la
Legislatura. Consejo
Consultivo constituido.
Materiales educativos
distribuidos.

Dos informes anuales.

Primera propuesta legislativa.
Sistema estadistico propio
operativo.

Informe de Gestién
Quinquenal. Balance de
indicadores. Legado

institucional consolidado.



s

iz

DEFENSORIA PIiOVINCIAL DE LOS DERECHOS DE NNyA — TDF

E. RECURSOS NECESARIOS

E.1 — Recursos Humanos

La Defensoria requiere un equipo interdisciplinario con perspectiva de derechos. La composicion
minima para el cumplimiento del mandato es la siguiente:

CARGO / PERFIL

Defensor/a Provincial
(cargo concursado)

Asesor/a Juridicola

Psicélogo/a

Trabajador/a Social

Responsable de
Comunicacion

Administrativo/a

Referentes Locales
(Rio Grande y
Tolhuin)

Direccion superior. Representacion legal e institucional.
Elaboracién de informes. Actuacion en sede judicial. Conduccion
del equipo. Rendicion de cuentas ante la Legislatura. Requiere:
titulo universitario y/o experiencia acreditada en defensa de
NNyA.

Patrocinio y representacion judicial. Elaboracion de escritos,
recursos y peticiones. Analisis normativo y dictamenes internos.
Requiere: titulo de abogado/a con experiencia en familia y NNyA.

Atencién de NNyA en situaciones de vulneracion. Evaluaciones
psicolégicas. Seguimiento de casos. Articulacién con salud
mental. Requiere: titulo universitario en Psicologia y experiencia
en infancia y adolescencia.

Diagnostico socio-familiar. Visitas domiciliarias. Articulacion
comunitaria. Seguimiento en territorio. Requiere: titulo
universitario en Trabajo Social.

Gestién de redes sociales y web institucional. Materiales de
difusion. Relaciones con medios. Organizacion de eventos.
Preferentemente: titulo en Comunicacion Social.

Mesa de entradas. Gestion documental. Agenda y
correspondencia. Sistema informatico de casos. Requiere:
formacion terciaria o universitaria en administracion.

Presencia territorial de la Defensoria fuera de la sede principal.
Recepcion de consultas. Articulacion  local. Visitas
institucionales. Perfil multidisciplinar.

E.2 — Estructura Organizativa

La estructura de la Defensoria se disefia sobre cuatro principios: independencia funcional de
organismos externos, intervencién interdisciplinaria, accesibilidad territorial en los tres municipios y
trazabilidad de todas las actuaciones. Esos principios no son declarativos: condicionan el disefio de
cada area y cada procedimiento interno.

ORGANIGRAMA FUNCIONAL — DEFENSORIA PROVINCIAL DE NNyA — TDF
NIVEL SUPERIOR: Defensor/a Provincial AREA 1: Juridica y de Litigio Estratégico
AREA 2: Psicosocial y Atencion de Casos AREA 3: Articulacion Interinstitucional y
Politicas Publicas AREA 4: Promocién, Comunicacién y Participacion AREA 5:
Administrativa y de Gestion PRESENCIA TERRITORIAL: Puntos de atencion en Rio
Grande y Tolhuin ORGANO CONSULTIVO: Consejo Consultivo de NNyA
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F. EVALUACION Y MONITOREO

F.1 — Mecanismos de Evaluacion

Sistema interno de gestion de casos

Cada caso sera registrado con: fecha de ingreso, tipo de derecho afectado, perfil de la NNyA (edad,
género, municipio), medidas adoptadas, organismos intervinientes y resuitado. El sistema permitira
generar reportes periodicos y estadisticas de vulneraciones por tipo, frecuencia y territorio.

Informes semestrales de gestion

Dos informes por afio de uso interno y para comunicacién con la Legislatura, que incluiran: casos
atendidos, tipologia de vulneraciones, derivaciones realizadas, convenios vigentes y analisis de
tendencias.

Informe Anual ante la Legislatura
Presentacién anual ante la Legislatura Provincial conforme a la Ley 1466, de caracter publico, con
acceso irrestricto a través de la web institucional.

Evaluacion participativa anual

Una jornada anual en la que participan el equipo, el Consejo Consultivo de NNyA, organizaciones
de la sociedad civil y operadores del sistema. Los resultados se incorporan al plan operativo del afio
siguiente.

Auditoria externa
Al finalizar el segundo afio de funcionamiento, la Defensoria propiciara una auditoria externa de
gestion a cargo de un organismo independiente para garantizar ia transparencia institucional.

F.2 — Indicadores de Exito

AREA INDICADOR META
Atencion de Casos con respuesta formal 100% en 72hs habiles
casos
Proteccion Recomendaciones a organismos del Minimo 12 por afo
Estado
Proteccion Intervenciones judiciales (amicus, Minimo 6 por afio
peticiones)
Promocion Establecimientos educativos 12/afio — 60 en 5 afios
visitados
Promocion Docentes y operadores capacitados  100/afio — 500 en 5 afios
Articulacion Convenios vigentes Minimo 8 al fin del mandato
Incidencia Informes anuales ante la Legislatura 5 en 5 afios
Incidencia Propuestas legislativas elaboradas ~ Minimo 2 en el mandato
Participacion Consejo Consultivo en Desde el mes 12 hasta el fin
NNyA funcionamiento del mandato
Acceso territorial Presencia en los 3 municipios 100% desde el mes 6
Transparencia Informes  publicados en web 100% en tiempo y forma

institucional
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PARTE Il — PROPUESTA DE ESTRUCTURA

1. Organigrama

A.1 — Disefio de la Estructura Organizativa

AREA

Juridica y de Litigio
Estratégico

Psicosocial y Atencién
de Casos

Articulacion
Interinstitucional y
Politicas Publicas

Promocién,'
Comunicacion y
Participacion

Administrativa y de
Gestion

Puntos de Atencion
Rio Grande y Tolhuin

FUNCIONES PRINCIPALES

Asesoramiento juridico a NNyA y sus representantes.
Elaboracion de escritos, recursos y peticiones. Intervencion
como amicus curiae. Andlisis normativo. Seguimiento de
causas. Propuestas de reforma legislativa.

Primera atencién de NNyA en situaciones de vulneracion.
Evaluaciones psicoiégicas y sociales. Entrevistas en
condiciones de no revictimizacion. Seguimiento
individualizado. Coordinacion con salud, educacién y
organismos de proteccion.

Coordinacién de convenios con organismos estatales y OSC.
Participacion en mesas interinstitucionales. Elaboracion de
informes y recomendaciones al Estado. Monitoreo de politicas
de NNyA. Informe Anual.

Programa de visitas escolares. Produccion de materiales de
difusién. Gestién de redes sociales y web. Coordinacién del
Consejo Consultivo de NNyA. Jornadas comunitarias y eventos
de sensibilizacion.

Mesa de entradas y atencion al publico. Gestion documental.
Administracion de . recursos materiales. Gestion
presupuestaria. Soporte informatico y agenda institucional.

Extensiones territoriales de la Defensoria. Recepcion de
consultas y denuncias. Articulacién con organismos locales.
Actividades de promocion en el territorio. Reporte a las areas
centrales.
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A.1 — Roles y Responsabilidades

ROL

Defensor/a Provincial

Asesor/a Juridicol/a

Psicélogol/a

Trabajador/a Social

Comunicador/a

Social

Administrativo/a

Referentes
Territoriales Rio
Grande y Tolhuin

A.2 — Requisitos y Competencias por Puesto

Defensorfa
Provincial

Asesor/a
Juridico/a

Psicélogol/a

Trabajador/a
Social

Comunicador/a
Social

Administrativo/a

Referentes
Territoriales

RESPONSABILIDADES

Conduccién estratégica. Representacion institucional. Firma de

convenios. Elaboracion y presentacion del Informe Anual.
Actuacion judicial en casos relevantes. Supervision de todas las
areas. Rendicion de cuentas ante la Legislatura.

Escritos judiciales y administrativos. Asesoramiento juridico a
NNyA y familias. Andlisis normativo. Representacion en
procesos judiciales. Dictamenes juridicos internos.

Evaluaciones psicologicas. Entrevistas con NNyA. Informes
psicolégicos. Articulacion con salud mental y educacion.
Acompafiamiento en situaciones de crisis.

Diagnosticos socio-familiares. Visitas domiciliarias. Informes
sociales. Articulacién con redes comunitarias y programas
sociales. Identificacién de factores de riesgo y proteccion.

Redes sociales y web institucional. Produccion de contenidos.
Organizacion de eventos. Comunicaciéon con medios. Apoyo al

area de Promocion.

Mesa de entradas. Registro de casos. Archivo institucional.
Gestion de agenda y correspondencia. Administracién de

recursos materiales.

Representacion local de la Defensoria. Recepcion y canalizacion

de consultas.

Actividades comunitarias.

Articulacion con

organismos locales. Reporte al Defensor/a.

FORMACION REQUERIDA

Titulo  universitario  y/o
experiencia acreditada (Ley
1466)

Abogado/a. Especializacion
en familia y NNyA deseable.

Psicologia. Experiencia en
infancia y adolescencia.

Trabajo Social.

Comunicacién Social
(universitaria o terciaria).

Administracion (terciaria o
universitaria).

Ciencias sociales, juridicas
o humanas.

COMPETENCIAS CLAVE

publica,
sistema,

Liderazgo, ética
conocimiento del
perspectiva de género.

Litigio familiar, redaccion juridica,

analisis normativo, trabajo
interdisciplinario.
Entrevista clinica, evaluacion

psicolégica, manejo de crisis, no
revictimizacion.

Diagnostico socio-familiar,
intervenciéon en red, trabajo
comunitario.

Contenidos digitales, redes sociales,

relacion con medios, disefio
pedagdgico.
Gestién documental, atencion al

publico, sistemas informaticos.

Conocimiento territorial, articulacion
comunitaria, versatilidad.

T GRAMY
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A.1 — Capacitacién Continua del Personal
La Defensoria implementara un plan de capacitacion anual con evaluacion de necesidades al inicio

de cada ciclo.

MODALIDAD

Capacitacion interna
mensual

Formacion externa
especializada

Intercambio con otras
Defensorias

Capacitacion a
operadores del
sistema

Actualizacién
jurisprudencial

DESCRIPCION
Intercambio, analisis de casos y actualizacion normativa

coordinada por el Defensor/a. Participacion de todo el equipo.
Modalidad: taller o seminario interno.

Cursos, seminarios y congresos nacionales e internacionales
sobre NNyA, género, salud mental y politicas publicas. Minimo
dos instancias por integrante del equipo por afo.

Visitas y pasantias en Defensorias provinciales y en la
Defensoria Nacional de NNyA para intercambio de
metodologias y buenas practicas.

La Defensoria capacita a docentes, personal de salud, fuerzas
de seguridad y operadores judiciales en derechos de NNyA,
protocolos de denuncia y perspectiva de género.

Seguimiento de jurisprudencia del STJ de TDF, la CSJN y los
organismos internacionales de DDHH (Corte IDH, CIDH, Comité

mensual de los Derechos del Nifio).

A.2 — Areas Prioritarias de Formacion

. Sistema de Proteccion Integral de NNyA: Ley 26.061, Ley 804, Ley 1466, CDN y protocolos
de actuacion.

- Perspectiva de género e interseccionalidad aplicada a la nifiez y adolescencia.

. Técnicas de entrevista con NNyA: escucha activa, entrevista forense, camara Gesell,
Protocolo NICHD y no revictimizacion.

+ Salud mental en infancia y adolescencia: Ley 26.657, dispositivos comunitarios, crisis e
internacion.

« Violencia familiar y de género con impacto en NNyA: Ley 26.485 y protocolos de actuacion
policial y judicial.

« ESI: Ley 26.150, implementacién en TDF y herramientas pedagogicas.

- Litigio estratégico en derechos de NNyA: amicus curiae, recursos extraordinarios y casos
ante el Sistema Interamericano de DDHH.

- Politicas pablicas de infancia: disefio, monitoreo y evaluacion con enfoque de derechos.

. Gestion institucional en derechos humanos: rendicion de cuentas, transparencia e
indicadores.

- Tecnologias de gestion institucional: sistemas de casos y proteccion de datos personales
(Ley 25.326).
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PARTE V — MECANISMOS DE COORDINACION

A.1 — Coordinacion Interna

« Reunién de equipo semanal para seguimiento de casos activos, situaciones de urgencia y
articulacién entre areas. Con acta y seguimiento de compromisos.

. Sistema de gestién de casos compartido con roles y permisos diferenciados que garantiza
trazabilidad y evita duplicacion de intervenciones.

. Protocolo de derivacién interna con responsabilidades y plazos definidos para el traslado de
casos entre areas.

« Supervision interdisciplinaria para casos de alta complejidad, con registro de decisiones.

. Comunicacion interna digital mediante herramientas institucionales con protocolos de
confidencialidad.

A.2 — Colaboracién con Otras Instituciones

INSTITUCION MODALIDAD DE COLABORACION

Poder Judicial de TDF (STJ, Convenio de cooperacion. Comunicaciéon ante casos de

Camaras, Juzgados de urgencia. Participacion como amicus curiae. Intercambio

Familia y NNyA) de informacién estadistica con resguardo de datos
personales.

Ministerio Publico Fiscaly  Articulacion en casos de NNyA en conflicto con la ley

Defensa Publica penal y ante situaciones de vulneracion. Protocolo de
derivacion.

Organismos Seguimiento de medidas de proteccion integral y

Administrativos de excepcional. Control de plazos vy condiciones de

Proteccion (OAF/SENAF institucionalizacién. Participacion en revisiones de casos.

TDF) Convenio de cooperacion.

Ministerio de Educacién de Programa de visitas escolares. Capacitacion docente en
TDF derechos y ESI. Convenio de cooperacion. Acceso a
datos estadisticos del sistema educativo.

Ministerio de Salud de TDF  Articulacién en casos de salud mental de NNyA.
Capacitacion de equipos. Convenio de cooperacion.
Informacion estadistica (Ley 26.657).

Comisaria de Género y Coordinacién ante casos de violencia familiar con NNyA.

Familia de TDF Protocolo de actuacion conjunta. Capacitacion mutua.

Municipios de Ushuaia, Rio Convenio de cooperaciéon. Uso de espacios municipales.

Grande y Tolhuin Acceso a datos locales. Articulacion con programas
sociales.

SENAF nacional y Acceso a programas nacionales, recursos y marcos

Defensoria Nacional de normativos. Intercambio de informacién. Red de

NNyA Defensorias Provinciales.

Organizaciones de la Mesas de trabajo conjuntas. Actividades comunitarias.

Sociedad Civil Recepcién de informacién sobre vulneraciones.
Participacion en el Consejo Consultivo de NNyA.

Universidades e Investigacion aplicada. Pasantias. Bases de datos y

instituciones académicas estadisticas sobre NNyA en TDF.

Medios de comunicacion Difusién institucional. Sensibilizacion publica. Protocolo
de comunicacion con resguardo de la identidad e imagen
de NNyA.

COMPROMISO FINAL
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DECLARACION DE COMPROMISO

Llevo once afios trabajando en esta provincia y tres afios acompafando a familias en
situaciones de crisis desde la Comisaria de Género y Familia. Sé lo que significa llegar
tarde. Sé lo que significa que el sistema falle. Y sé que una institucion como la Defensoria
Provincial de los Derechos de NNyA, si se construye bien, puede hacer una diferencia
real en la vida de nifias y nifios concretos. Este Plan no es un documento académico ni
una promesa genérica. Es una hoja de ruta construida desde adentro del sistema, con
conocimiento de sus fortalezas y de sus limitaciones. Me comprometo a conducir la
Defensoria con independencia, rigor técnico y presencia territorial efectiva. Me
comprometo a que cada NNyA que llegue a esta institucion sea escuchado, que cada
vulneracién tenga una respuesta y que cada informe anual sea una herramienta de
mejora del sistema, no un tramite. El interés superior del nifio no es una férmula juridica.
Es el principio que debe guiar cada decision, cada intervencion y cada politica publica en
esta provincia. Ese sera mi norte durante los cinco afos del mandato.

Tolhuin, Tierra del Fuego, 2026

Dr. Giuliano Tomas Calvo
Abogado — Matricula CPARG N°® 1046
Tomo 03, Folio 163 — CUIL: 20-38673379-2
Ernesto Julio Léffler 464, Tolhuin, TDF




