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PLAN DE TRABAJO Y PROPUESTA DE ESTRULIVRA

LAN DE TRABAJO Y PROPUESTA DE ESTRUCTURA _(f —

Postulacién: Defensora Adjunta con asiento en la ciudad de Tolhuin. \\;\;;}3@ :

)
AN

Marco Normativo: Ley Provincial N° 1466
1. Estructura del Plan de Trabajo
a) introduccion:

« a. - breve presentacién del candidato/a: Soy Licenciada en Trabajo Social
(UBA, 2009) y resido en Tolhuin desde el afio 2012. Mi trayectoria en la provincia
se ha desarrollado integramente en la proteccion de derechos, con experiencia en
Equipos de Orientacién Escolar (2012-2019) y en la Subsecretaria de Politicas
de Género (2019-2022). Actualmente, ejerzo en equipos interdisciplinarios de
educacién secundaria y de la modalidad especial. Mi identidad profesional se
fundamenta en la defensa de los Derechos Humanos y la intervencion situada
para garantizar el bienestar integral de los nifios, nifias y adolescentes.

e a.2-resumen de la misién y vision para la defensoria: La mision es velar por la
proteccién integral de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes en
Tolhuin, interviniendo con celeridad y autonomia funcional cuando las respuestas
estatales o privadas resulten insuficientes. La vision es consolidar una Defensoria
con fuerte impronta territorial, que actiie como un nexo real entre las instituciones
y la comunidad, garantizando que el interés superior de los nifios sea la prioridad en
cada estrategia de intervencion.

b) diagnostico:

e bA - analisis de la situacién actual de los derechos de nifias, nifios y
adolescentes en la Provincia (en particular en Tolhuin): Se observa una tension
entre la normativa vigente y practicas culturales arraigadas que validan modelos de
crianza autocraticos basados en el castigo. Existe una naturalizacion de la
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violencia que invisibiliza a los nifios, nifias y adolescentes como sujetos de
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derecho. Se detectan vulneraciones transversales, incluyendo violencia vicaria yiff;fj?f’}-?g‘,r“?g\ 74
negligencias derivadas de contextos de vulnerabilidad socioeconémica quec'“ “ Ne 3T &5
desbordan las capacidades parentales de cuidado de las y los adultos. '96 Sk

» b.2-identificacion de problemas y desafios: En Tolhuin, identifico como desafios 4
criticos la fragmentacién institucional y la insuficiencia de recursos locales. La
dependencia de traslados a otras ciudades para resolver crisis y la necesidad de
personal con mayor idoneidad técnica son barreras que debemos remover para

garantizar una proteccion efectiva.

c) objetivos:

« c.1-objetivos generales y especificos del plan de trabajo:

« objetivo general: Garantizar la promocion, proteccion integral y restitucion efectiva
de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes de Tolhuin, asegurando el
ejercicio y disfrute pleno de los mismos de acuerdo al ordenamiento juridico vigente.

o Objetivos especificos: 1) Crear redes interinstitucionales para
acompafiamientos de calidad; 2) Ejercer la exigibilidad de derechos ante las
instituciones locales; 3) Desarrollar programas de promocioén de Derechos en
espacios de socializacion; 4) Producir datos estadisticos locales para fundamentar
los informes legislativos.

d) estrategias y acciones:

 d.1-descripcion detallada de las estrategias y acciones propuestas:

1. Mesa de Gestion Territorial: Articulacion con referentes del Organismo de
Proteccioén de nifios, nifias y adolescentes de la provincia, del Poder
Judicial, Salud, Educacién, Deportes, Desarrollo Social y Comisaria de
Género para coordinar estrategias de restitucion integrales.

2. Programa de Promocion de Derechos: Acciones sistematicas en clubes,
centros comunitarios y escuelas, fomentando que los propios nifios,
nifnas y adolescentes reconozcan y ejerzan sus derechos.
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3. Exigibilidad Activa: Uso de la facultad legal de requerir acciones locales

e investigar problematicas ante fallas en el sistema de proteccion. 5’3 ( FOL | 0\\4 ;
« d.2-cronograma de implementacién: Periodo de 5 afios. i \ No28 | <

1. Afio 1: Institucionalizacion, diagnostico territorial y presentacion de los Oo\ h}\,{(lt
primeros informes semestrales. o

2 Afios 2-3: Consolidacién de la red institucional y despliegue masivo de
promocion.

3. Afios 4-5: Auditoria de procesos, exigibilidad juridica y cumplimiento de la
rendicion anual de cuentas ante la Legislatura.

e) recursos necesarios:

« e - detalle de los recursos humanos necesarios: Equipo interdisciplinario
compuesto por: Abogacia, Trabajo Social, Psicologia y Psicopedagogia (perfil
estratégico para la promocién y trayectorias escolares), Estadisticas y Politicas
Piblicas.

« e.2- propuesta de estructura organizativa de la defensoria: Gestién horizontal
bajo la Defensoria Adjunta, organizada en el Departamento de Protecciéon y
Restitucién, el Departamento de Promocion y Ciudadania y el Departamento
Administrativo para garantizar la autarquia y autonomia funcional.

f) evaluacion y monitoreo:

« f.1-mecanismos de evaluacién y monitoreo del plan de trabajo: Supervisiones
quincenales, ateneos de casos y presentacion de informes semestrales (31 de
mayo y 30 de noviembre).

o f.2 - indicadores de éxito: Tasas de restitucion de derechos, calidad de datos
estadisticos locales, cantidad de jornadas territoriales realizadas y fortalecimiento
de la red institucional de Tolhuin.
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2. Propuesta de Estructura:

a) organigrama:

. a.1 - disefio de la estructura organizativa de la defensoria: Sede auténoma en
Tolhuin con atenciéon de puertas abiertas y capacidad de intervencion itinerante en

territorio.

o a.2-descripcion de cada area o departamento y sus funciones:

1.

Departamento de Proteccion y Restitucién: Intervencion directa ante
casos donde no se ha obtenido respuesta suficiente del sector publico o
privado.

Departamento de Promocion y Ciudadania: Fortalecimiento socio-
comunitario y capacitacion.

Departamento Administrativo: Asistencia en la gestion de recursos Yy

sistematizacion de datos estadisticos locales.

3. Descripcion de Roles:

« a.1-detalle de los roles y responsabilidades de cada miembro del equipo:

o}

Abogacia: Responsable de la exigibilidad juridica y el control de legalidad

_de los procesos. Debe garantizar que el derecho a ser oido de los nifios,

nifias y adolescentes tenga efectos legales reales.

Trabajo Social: Lidera el abordaje territorial. Su funcién es desnaturalizar
las violencias y disefiar estrategias de restitucion que fortalezcan las
capacidades parentales de cuidado en el entorno familiar y comunitario.
Psicologia: Se centra en el acompaiiamiento subjetivo, garantizando que
las estrategias de proteccion respeten la integridad psiquica y los tiempos
de cada nifio o adolescente.

Psicopedagogia: Pieza clave en el disefio pedagégico de la promocion
de derechos en clubes y escuelas, y en la remocion de barreras que afecten
el derecho a la educacion inclusiva.

Personal administrativo: Asistencia técnica administrativa a Ia

Defensora Adjunta y a los departamentos técnicos para asegurar la
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transparencia y el cumplimiento de los plazos de rendicién de cuentas ante
la Legislatura.

FOLION

a.2 - requisitos y competencias necesarias para cada puesto: Formacién g

oAy
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compromiso ético en Perspectiva de Derechos Humanos e Infancias. Se requiere% :
enfoque de género, idoneidad territorial y capacidad técnica para la escucha activa Q?f-u\@?’
de los nifios, nifias y adolescentes. Dado el contexto local, se establece un
requisito de residencia minima de dos (2) afios en Tolhuin para los equipos técnicos,

garantizando idoneidad territorial y estabilidad en el servicio.

4. Plan de Capacitacion:

a.1 - propuesta de un plan de capacitacion continua: Formacién interna
permanente en la Ley 1466 y estandares internacionales de proteccion integral,
actualizacién constante del equipo técnico.

a.2 - identificacién de areas de formacién necesarias: Interdisciplina,
intervencién en contextos de ruralidad, ASI y metodologias ludicas para la

comunicacion con infancias.

5. Mecanismos de Coordinacién:

a.1 - estrategias para la coordinacién interna entre areas: Historias Unicas de
intervencion y ateneos semanales para asegurar una mirada integral de cada caso.
a.2 - colaboracion con otras instituciones y organizaciones: Trabajo conjunto
con el Organismo de Proteccién de nifios, nifias y adolescentes de la
provincia, el Poder judicial, Salud, Educacién, Deportes y Comisaria de
Género y familia. Se hara valer la obligacion de todas las entidades de prestar
colaboracion con caracter de preferente despacho.




