


PROYECTO DE LEY

FUNDAMENTOS

Sefior Presidente:
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el  "Regimen  Provincial
rifaci6n   Progresiva   de

Compensaci6n  Energ6tica al Gas  Licuado de Petr6leo (GLP)",  una medida que
resulta  urgente y de orden  ptlblico  para  salvaguardar la subsistencia misma de
nuestra poblaci6n en un territorio signado por condiciones climaticas extremas.

Las  Leyes  Nacionales  N°  25.565,  N°  26.546,  N°  27.591   y  N°  27.637;  Ia  Ley
Provincial  N°  959;  los  Decretos  del  Poder  Ejecutivo  Nacional  y  la  Resoluci6n
S.E.  N°  15/25;  los  Decretos  Provinciales  N°  2484/23,  N°  2775/23  y el  Decreto
Provincial  N°  883/26; y las  Resoluciones M.E.  N° 655/15,  N°  332/24,  N° 437/25
y  N°   265/26  dan   cuenta  del  entramado  normativo  previo,   pero  la   realidad
socioterritorial  de  la  Provincia  exige  un  marco  superador.  EI  acceso  regular,
continuo,   suficiente  y  econ6micamente  accesible  a  la  energia  en  zonas  de
clima    subpolar   y   extremo   constituye    un    derecho    humano   fundamental,
consagrado en  el  articulo  14  bis  de  la  Constituci6n  Nacional,  los  articulos  15,
21  y 73  de  la  Constituci6n  Provincial y el  articulo  11  del  Pacto  lnternacional  de
Derechos Econ6micos,  Sociales y Culturales (PIDESC).

El  acceso  al  GLP  en  nuestra  Provincia  resulta  indispensable  para  miles  de
familias,   garantizando   cuestiones   domesticas   y   cotidianas   fundamentales,
como  la  calefacci6n  misma,  la  cocci6n  de  alimentos  o  higienizarse.  Resulta
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organizaci6n  de  la  economia  y  el  aprovechamiento  integral  de  las  riquezas
provinciales  tienen  por finalidad  el  bienestar general..."  establectiendo  un  fiin
determinado  sobre  las  utilidades  de  los  recursos.  Siendo  esta  una  provincia
productora   de   hidrocarburos,   encontfandose   por  debajo   del   paralelo   52   y
constituy6ndose  en  la  provincia  mas  austral  del  pais,  parece  casi  un  absurdo
tener  que  discutir  que  el  acceso  al  gas  es  una  necesidad  y  no  un  lujo.  No
obstante,  es  menester  aclarar  que,  ademas,   la  Constituci6n  en  ese  mismo
articulo dice que se debe proponer ". . .un si.sterna econ6mi.co subordt.nado a /os
derechos de/ Hombre. . .", es decir, subordinado directamente a las necesidades
vitales de su poblaci6n.

Por  ello,  se  consagra  el  Principio  de  Realidad  Habitacjonal  para  impedir  que
formalismos  burocraticos  o  dominiales  operen  como  causales  automaticas  de
exclusi6n  de  los  hogares  sin  acceso  efectivo  al  gas  de  red,  bajo  la  doctrina
jurisprudencial de la Corfe Suprema de Justicia de la  Naci6n (Fallo "CEPIS"),  la
cual  prescribe  que  los  servicios  esenciales  deben  regirse  por  los  principios  de
proporcionalidad,   razonabilidad   y   accesibilidad   econ6mica.   Para   lograr   una
verdadera  justicia  distributiva,  se  abandona  el  sistema  de  cupos  planos  y  se
avanza   hacia   un   esquema   centrado   en   la   Segmentaci6n   por   BIoques   de
Consumo,  garantizando  la  accesibilidad  econ6mica  absoluta  para  la  canasta
energetica  basica  indispensable  (450  kg  en  invierno  y  240  kg  en  verano  de
GLP por mes) con un copago minimo del dos por ciento (2%), estableciendo un



escalonamiento  progresivo  y  previsible  que  proteja  el  bolsillo  familiar  a  la  par
que transparenta y fiscaliza el gasto pablico.

Por   las   razones   expuestas,   solicitamos   se   trate   el   presente   proyecto   en
comisi6n y sea llevado al recinto de sesiones para ser aprobado.
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EL  PODER  LEGISLATIV0  DE  LA  PROVINCIA  DE  TIERRA
DEL  FUEGO,  ANT^RTIDA'E  ISLAS  DEL  ATLANTIC0  SUR
SANCIONA CON FUERZA DE LEY:

CApiTUL01:  DEL OBJET0 Y PRINCIPIOS RECTORES

ARTicuL0 1°.-Objeto. Cfease el "Regimen Provincial de Garantia,  Protecci6n
Energetico-Habitacional     y     Tarifaci6n     Progresiva     de     la     Compensaci6n
Energ6tica  al  Gas  Licuado  de  Petr6leo  (GLP)",  el  cual  sera  de  orden  Ptiblico
Provincial.

Este fegimen tiene por objeto asegurar el acceso continuo, suficiente, seguro y
econ6micamente accesible al gas envasado (en garrafas o cilindros) o a granel
para  uso  de  los  hogares,  unidades familiares  o  comunitarias  que  no  cuenten
con  acceso efectivo,  disponible y t6cnicamente viable a  la  red  de gas  natural,
mediante un sistema de compensaci6n energetica segmentado por bloques de
consumo real mensual.

ARTicuLO 2°.-Principio de Realidad Habitacional y No Discriminaci6n. La
inexistencia de titulo de propiedad,  mensura aprobada,  nomenclatura catastral,
regularidad dominial o conexi6n formal a otros servicios pdblicos no constituifa,
bajo ninguna circunstancia  causal automatica de exclusi6n,  rechazo,  reducci6n
o suspension de los beneficios regulados por la presente ICY.

Ningtln      organismo      centralizado      o      descentralizado      pod fa      rechazar
relevamientos, censos sociales o el acceso preventivo al fegimen invocando   la
informalidad  habitacional del  hogar solicitante.

ARTicuLO  3°.-  Principios  de  lnterpretaci6n  y  Acci6n.  Sefan  principios  de
aplicaci6n y observancia obligatoria de la presente ley:

•    Pro   homine   y   Pro   Consumidor:    En   caso
interpretaci6n   mss  favorable  a   la  subsistencia

de   duda,    se   adoptafa   la
y  dignidad   de   las   personas

usuarias.
•     No  Regresividad  Social:  EI  Estado  provincial  no  podra  disminuir  las  bases

minimas  estacionales  de  consumo  protegido  ni  aumentar  arbitrariamente  las
barreras de acceso econ6mico o administrativo.

•    Consumo  Energ6tico  Progresivo:  El  beneficio  arancelario  se  estructura  en
funci6n de la demanda fisica real del hogar, compensando energeticamente en
mayor medida los bloques de consumo vital iniciales.

•    Transici6n  Energ6tica  Estructural:  El  presente  regimen  se  reconoce con  un
caracter   transitorio   y   de   resguardo   humano   basico,   EI   Estado   Provincial
mantendra   la   obligaci6n   permanente  de  promover,   planificar  y  ejecutar  de
manera prioritaria obras de infraestructura (e intradomiciliaria) de gas de red en



todo el territorio,  coordinando con  los estamentos municipales y nacionales  los
recursos necesarios para viabilizar las conexiones formales y definitivas,  con el
objeto  progresivo  de  que  los  usuarios  dejen  de  depender  del  gas  licuado  de
petr6leo  (GLP). A tal efecto debefa crearse un fondo destinado a dichas obras,
afectando  un  porcentaje,  que se determinara en  una  ley a tal  respecto,  de  las
utilidades   de   las   regalias   hidrocarburiferas,   previo   a   la   coparticipaci6n;   El
ejecutivo   provincial   a   trav6s   del   area   correspondiente   debefa   elevar   un
proyecto   al   Comite   Ejecutivo   del   Fondo   para   la   Ampliaci6n   de   la   Matriz
Productiva con el fin de obtener recursos para dicho fondo.

CApiTULO 11:  DE LAS  PERSONAS USUARIAS
ALCANZADAS Y EMPADRONAMIENTO

ARTICULO 4°.-Sujetos Alcanzados. Sefan beneficiarios directos del presente
fegimen  los  hogares  y  personas  usuarias  que  habiten  viviendas  sin  acceso
efectivo a la red de gas natural,  incluyendo de forma irrestricta:

1.   Ocupantes de sectores urbanos o periurbanos con o sin nomenclatura catastral
definitiva o incluidos en barrios populares o asimilables.

2.   Familias   residentes  en   viviendas   precarias  o  en   proceso  de   consolidaci6n
socio-habitacional,     las     caracteristicas     de     la     viviendas     no    constituyen
impedimento para el acceso al presente regimen.

3.   Familias  que  habiten  barrios  y  zonas  consolidadas  aunque  las  mismas  hayan
sido  loteados  por desarrollos  privado  o empresas  sociales como  cooperativas
de viviendas.

4.   Personas que habiten estructuras m6viles utilizadas como vivienda permanente
(casas rodantes, motorhomes, colectivos adaptados o similares).

5.   Residentes    permanentes    en    embarcaciones    amarradas    utilizadas    como
vivienda habitual en sectores portuarios habilitados o de permanencia tolerada.

6.   Viviendas rurales y aquellas unidades comunitarias esenciales de subsistencia.
7.   Actividad socioproductiva de subsistencia, cuando corresponda.
8.   Centros   comunitarios,    merenderos   y   comedores    populares   que    brinden

asistencia  alimentaria,  social  o  comunitaria en  sectores  sin  acceso  a  la  red  de
gas natural.

ARTicuLO   5°.-   Reempadronamiento   y   Continuidad   del   Beneficio.   La
Autoridad   de   Aplicaci6n    implementafa   el    Registro   Unico   y   Dinamico   de
Vulnerabilidad      Energetica      y      Habitacional      (RUVEH)      y      realizafa      un
reempadronamiento general  de  beneficiarios  dentro  del  plazo  de  ciento  veinte
(120) dias corridos desde la entrada en vigencia de la presente ley.

Durante  este  proceso  y  hasta  tanto  se  complete  el  nuevo  padr6n,  no  pod fan
suspenderse,   reducirse  o  interrumpirse  los  beneficios  vigentes  por  razones
meramente administrativas.



CApiTULO  Ill:  DE  LA  SEGIVIENTAC16N  POR  BLOQUES  DE
CONSUIVIO DE GLP

ARTICULO    6°.-    Estructura    de    Segmentaci6n    de    la    Compensaci6n
Energ6tica.  La Compensaci6n  Energetica  provincial  no se asignafa por cupos
fijos de  ingresos,  sino por tramos de consumo  real  mensual  de kilogramos de
GLP  efectuados  por el  hogar,  calculados  sobre  la  tarifa  final  del  kilogramo  de
GLP.

ARTICULO   7°.-   BIoque   Base   Protegido.   Establecese   un   BIoque   Base
Mensual  de  Consumo  Protegido  que  gozara  de  la  Compensaci6n  Energetica
maxima  del  Estado  Provincial,  fijando  un  porcentaje  de  copago  inicial  a  cargo
del usuario del DOS POR CIENTO (2%).

La cantidad de kilogramos de la base varia segtln la estacionalidad climatica de
la siguiente manera:

•    A)  Periodo  lnvernal  (comprende  los  meses  entre  el  1°  de  mayo  y  el  30  de
septiembre    de    cada    af`o,     ambos    inclusive):     BIoque    Base    inicial    de
CUATROCIENTOS CINCUENTA (450) KILOGRAMOS mensuales.

•    8) Periodo de Menor Demanda / Estival (comprende los meses entre el  1° de
octubre y el 30 de abril del afio siguiente,  ambos inclusive):  Bloque  Base inicial
de DOSCIENTOS CUARENTA (240) KILOGRAMOS mensuales.
La  progresi6n  se  calculara  de  acuerdo  a  los  siguientes  tramos  de  consumo
mensual:

Tramos de consumo en    Tramos de consumo en       Copago del
Verano                                      lnvierno                            Usuario

Compensaci6n
Energ6tica

Estatal
Hasta 240 kg                            Hasta 450 kg                             2% (Base)              98%
De241  kga 340kg                 De451  kg a550
De341  kga440kg                 De551  kg a650

5%                            95%
8%                            92%

De441  kga540kg                 De651  kga750kg                  11%                           89%
Mecanismo continuo              Mecanismo continuo               +3% cada  100 kg Disminuye 3%

ARTicuLO   8°.-   Escalonamiento   Progresivo   Excedente.   Para   aquellos
consumos  mensuales que excedan  el  Bloque  Base fijado en  el  articulo  7°,  el
porcentaje  de  copago  a  cargo  del  usuario  se  incrementafa  de  acuerdo  a  las
escalas   estacionales   basadas   en   tramos   de   cien   (100)   kilogramos,   de
conformidad con el cuadro fecnico del articulo anterior:

1. ESCALA PERioD0 lNVERNAL (Mayo a Septiembre):

•    Tramo  1  (Base):  Hasta 450 kg -Copago del 2% (EI Estado compensa el 98°/o).
•     Tramo  2  (Excedente  1):   De  451   kg  a  550  kg  -  Copago  del  5%  (EI  Estado

compensa el 950/o).
•    Tramo  3  (Excedente  2):   De  551   kg  a  650  kg  -  Copago  del  8%  (EI  Estado

compensa el 92%).
•    Tramo  4  (Excedente  3):   De  651   kg  a  750  kg  -Copago  del  11%  (EI  Estado

compensa el 89%).



•    Tramo  5  (Consumo Lfmite):  Todo excedente superior a 750  kg  se  regira  por el
Mecanismo  Continuo,  incrementando  el  copago  en  tres  puntos  porcentuales
(+3°/o)  por  cada  100  kg  adicionales,  manteniendo  la  cobertura  del  RUVEH  y
quedando    expresamente    prohibida    la    quita    total    de    la    Compensaci6n
Energetica.

2. ESCALA PERioDO DE MENOR DEMANDA / ESTIVAL (Octubre a Abril):

•    Tramo 1  (Base):  Hasta 240 kg -Copago del 2% (EI Estado compensa el 98%).
•    Tramo  2  (Excedente   1):   De  241   kg  a  340  kg  -  Copago  del  5%  (EI   Estado

compensa el 95%).
•    Tramo  3  (Excedente  2):   De  341   kg  a  440  kg  -  Copago  del  8%  (EI  Estado

compensa el 92°/o).
•     Tramo  4  (Excedente  3):   De  441   kg  a  540  kg  -Copago  del  11%  (EI  Estado

compensa el 890/o).
•    Tramo  5  (Consumo  Limite):  Todo excedente superior a  540  kg  se regira  por el

Mecanismo  Continuo,  incrementando  el  copago  en  tres  puntos  porcentuales
(+3%)   por   cada   100   kg   adicionales   dentro   de   la   6rbita   de   cobertura   del
tegimen.

CApiTULO     IV:     DE     LA     CONTINUIDAD     CLIMATICA     Y
GARANTiAS PROCEDIMENTALES

ARTICULO  9.-  Emergencia  Climatica  y  Continuidad  Humana.  Durante  la
vigencia   de   alertas   climaticas,   temporales   de   nieve,   escarcha   severa   o
temperaturas  excepcionalmente  bajas  emitidas  por  organismos  oficiales,  sea
tanto en periodo de invierno como en verano, queda expresamente prohibida la
interrupci6n   total   o   parcial,   suspension,   corte   o   retraso   en   el   suministro  y
entrega del GLP a los hogares registrados.

Modificando el limite de segmentaci6n debido a que el consumo de GLP en  los
hogares  sera  mayor  al  previsto  en  el  Bloque  Base,  el  beneficio  del  copago
inicial minimo del DOS POR CIENTO (2%) se ampliafa en  DIEZ KILOGRAMOS
(10 kg) por dia,

ARTICULO  10.-Prohibici6n  de  Exclusi6n  Automatica  y  Debido  Proceso.
Ninguna  persona  usuaria  pod fa  ser excluida automaticamente del  fegimen  por
la sola ubicaci6n territorial de su vivienda o por la existencia formal de redes de
gas   natural  en   el  sector,   si   no  se  encuentra   acreditado   mediante   informe
tecnico  el  acceso  efectivo,  seguro,  disponible  y  econ6micamente  viable  del
hogar a dicha red.



CApiTULO   V:    DEL    FINANCIAMIENTO,    AUTORIDAD    DL`\
APLICAC16N Y CONTROL

ARTicuLO      11.-     Financiamiento     y      Previsi6n      Presupuestaria.      EI
cumplimiento de la presente ley sera atendido con las partidas presupuestarias
que    anualmente    se    asignen    al    programa    provincial    de    Compensaci6n
Energetica al consumo de GLP, contemplando partidas especificas para el uso
de  los  hogares  y  para  la  actividad  socioproductiva  de  subsistencia,  cuando
corresponda;    con    los    recursos    especificos    del    Fondo    de    Prestaciones
Prioritarias conforme al  articulo  32 de  la  Ley  Provincial  N° 959;  con  los fondos
asignados  al  PropEN  (Programa  Provincial  de  Equidad  Energetica);  y  con  los
fondos nacionales o fiduciarios aplicables.

La    Autoridad    de    Aplicaci6n    garantizafa    una    trazabilidad    presupuestaria
diferenciada  de  los  recursos,   identificando  en  cada  ejercicio  los  kilogramos
liquidados por tramo de consumo.

ARTICULO  12.-Financiamiento de Conexi6n  e lnfraestructura  Dom6stica.
EI    Estado    Provincial    implementafa    programas    de    asistencia    econ6mica
destinados   a   promover,   disehar  y   generar   los   medios  tecnicos,   subsidios
especificos   o   lineas   de  financiamiento   blando   para     que   los   usuarios  del
presente   fegimen   puedan   realizar   las   aislaciones   termicas   obligatorias   o
recomendadas en sus viviendas.  Estas acciones prioritarias estaran orientadas
a  optimizar  la  eficiencia  energ6tica  habitacional,  mitigar  el  impacto  climatico
adverso  y  propiciar  un  efectivo  ahorro  estructural  en  el  consumo  mensual  de
GLP.  Y  a  financiar  las  conexiones  intradomiciliarias  una  vez  que  las  redes  de
gas natural queden tecnicamente disponibles, comprendiendo:

1.   Elaboraci6n y aprobaci6n de planos t6cnicos y de mensura indispensables.
2.   Honorarios   profesionales   de   tecnicos,   gasistas   matriculados   e   ingenieros

intervinientes.
3.   Adquisici6n    de    materiales    homologados,    caFlerias,    accesorios,    nichos    y

reguladores de presi6n.
4.   Ejecuci6n de obras internas de distribuci6n de gas dentro de la vivienda.
5.   Tasas     de     inspecci6n     tecnica,     habilitaci6n     y     derechos     de     conexi6n

correspondientes a la distribuidora.
La  cobertura  del  presente  programa  sera  integral  (subsidio  no  reintegrable  del
100%) para aquellos hogares que se encuentren en situaci6n de vulnerabilidad
social o que esten incorporados en el RUVEH.

Definici6n     de     Vulnerabilidad     Social     con     Enfoque     Territorial     e
lnterseccional:  A los efectos de este articulo y de  la  presente ley,  entiendase
por   situaci6n   de   vulnerabilidad   social   aquella   condici6n   resultante   de   la
convergencia   e   interacci6n   de   mdltiples  factores   de   riesgo,   desigualdades
estructurales y barreras socioecon6micas que limitan la capacidad de un hogar
para  afrontar  los  costos  de  infraestructura  energetica.   Su  determinaci6n  se
regira bajo los siguientes criterios rectores:

•     Enfoque  Territorial:  Evaluafa  las  condiciones  geogfaficas,  ambientales  y  de
aislamiento    estructural    especificas    de    la     localizaci6n    de     la    vivienda,



reconociendo  de  manera  prioritaria  la  situaci6n  de  los  hogares  situados  en
zonas  perifericas,  de  montafia,  barrios  populares  informales  o  asentamientos
con  severo deficit de  infraestructura  urbana formal y alta  exposici6n  a factores
climaticos extremos subpolares.

•     Enfoque  lnterseccional:  lmplica  el  analisis  simultaneo  y  transversal  de  las
diversas  categorias  de  opresi6n,  desventaja  o  caracteristicas  particulares  de
los  integrantes del  hogar que potencian el estado de desprotecci6n.  Para ello,
se considerafan de forma concurrente factores como el g6nero,  la composici6n
familiar,  la  edad  y  la  salud,  garantizando  la  prioridad  absoluta  y  flexibilizaci6n
de  requisitos  a  aquellos  hogares tipificados en  el  inciso  C  del  articulo  9°  de  la
presente  ley,  incluy6ndose de  manera expresa  a  las familias que cuenten  con
personas   con   discapacidad    (con    CUD),    pensionados,   jubilados,    hogares
monomarentales y personas con enfermedades graves o cr6nicas de alto costo
latente.

ARTICULO   13.-   Autoridad   de   Aplicaci6n   e   lnforme   Legislativo.   Sera
Autoridad  de Aplicaci6n  el  Ministerio  de  Economia  (conforme  a  la  estructura  y
redefiniciones    del    Decreto    N°    883/26),    en    coordinaci6n    con    las    areas
provinciales competentes.

Tend fa  la  obligaci6n  de  remitir  semestralmente  a  la  Legislatura  Provincial  un
informe     detallado     que     contenga     la     cantidad     de     personas     usuarias
empadronadas y la desagregaci6n estadistica de  los kilogramos compensados
dentro de cada tramo de  la escala  de copago progresivo,  informe de  avances
en tendido de red de gas natural en cada localidad de la provincia y cantidad de
beneficiados de GLP dados de baja y alta.

ARTicuLO  14.-Comit6 Provincial de Seguimiento,  Revisi6n  y Control del
Regimen de Compensaci6n Energetica de GLP. Crease el Comite Provincial
de Seguimiento,  Revisi6n y Control del  Regimen de Compensaci6n  Energ6tica
de GLP, el cual tendra caracter consultivo, tecnico y participativo.

El comite tendra por funciones auditar el  padr6n de beneficiarios,  monitorear el
consumo real de los usuarios,  velar por la absoluta transparencia del sistema y
denunciar  formalmente  cualquier  exclusi6n  que  revista  cafacter  arbitrario.  A
tales efectos, el Comit6 estafa plenamente facultado para:

•    A)   Solicitar   los   informes   y  toda   la   informaci6n   que   crea   pertinente   a   los
organismos   del   Estado   provincial   o   municipal,   asi   como   a   las   empresas
productoras, proveedoras, fraccionadoras, distribuidoras o transportistas de gas
que  operen  en  la jurisdicci6n,  quienes tend fan  la  obligaci6n  de  responder bajo
apercibimiento   de   las   sanciones   apljcables   por   retenci6n   de   informaci6n
pdblica.

•     a)    Proponer    a    la    Autoridad    de    Aplicaci6n    o    al    Poder    Ejecutivo    el
establecimiento de aranceles extraordinarios,  transitorios o  permanentes a  las
actividades  alcanzadas  por el  sector energetico  provincial,  con  el fin  exclusivo
de   ser   asignados   al   desarrollo   de   infraestructura   de   gas   de   red   y   a   la
financiaci6n  de  los  programas  de  conexiones  domiciliarias  internas  regulados
en la presente ley.



•     C)    .ntegraci6n:    Estafa    integrado    por    representantes    del    Ministerio    de\:'\\
Economia  de  la  Provincia,  el  area  provincial  con  competencia  energ6tica,  el
area  provincial  de  politicas  sociales,  la  Legislatura  Provincial,  organizaciones
vecinales,   mesas   interbarriales  y  asociaciones  de  usuarios  de  GLP  de  los
distintos barrios de la provincia.  Sus integrantes actuafan de manera articulada
bajo las pautas que fije la reglamentaci6n.

ARTICULO 15.-Reglamentaci6n.  EI Poder Ejecutivo reglamentafa la presente
ley  dentro  del  plazo  de  noventa  (90)  dias  corridos  desde  su  promulgaci6n,
disponiendo la presente que el periodo de no reglamentaci6n no es 6bice para
el  acceso  a  lo  que  esta  ley  dicta,  garantizando  el  acceso  de  la  poblaci6n  al
presente tegimen.

ARTICuLO   16.-   Clausula   Transitoria   de   lmplementaci6n.   La   falta   de
reglamentaci6n   no  podra  ser  invocada   para  suspender,   reducir  o  negar  la
Compensaci6n Energetica.

Si  por  razones  operativas  la  aplicaci6n  efectiva  sufriera  demoras,  la Autoridad
de  Aplicaci6n   reconocefa  la  diferencia  mediante  compensaci6n,   reintegro  o
cfedito a favor de la persona usuaria.

ARTICULO  17.-Vigencia.  La  presente  ley entrafa  en  vigencia  a  partir del  dia
de su publicaci6n en el  Boletin Oficial.

ARTICULO 18.-De forma. Comuniquese al Poder Ejecutivo.
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