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TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO.

Hago  saber a Ud.  que  en relaci6n  al  Expediente  del registro  de]
I+ibunal de Cuentas N° 140/2024, Letra: TCP-SC, caratulado: ``SAISTUDIO
ACTUARIAL EN EL AMBITO DE LA OSPTF"; se ha emitido la Resoluci6n
Plenaria  N°   152/2024,   que   en  su  parte  pertinente  reza:   "ARTJ'CULO  ]°.-
Sustituir el  art{culo 30  de  la  Resoluci6n  Plenaria  N°  96/2024 por  el siguiente:
"ARTICULO 3C'.-Crear el  `Grupo Especial Estudio Actuarial OSEF' a los fines

indicados    en    el    articulo    1°,    el    que    sera    compuesto    por    un    equipo
interdisciplinario de trabajo integrado por parte de la Secretar{a Contable por el
Auditor  L.E.  Agust{n  CASCARINI  (Coordinador),  Ios  Auditores  Fiscales  C.P.
Fernando  ABECASIS  (Coordinador  Suplente),  C.P.  Lorena  RETAMAR y  C.P.
Maria Jos6 FURTAD0 y los Revisores de Cuentas, C.P.  Noelia SUELDO, C.P.
Carlos SEOANE y el asistente Lic. A. Sim6n AVALLE; por parte de la Direcci6n
de  lnform6tica y  Comunicaciones  los  agentes  Pablo  Escobar  (Coordinador) y
Claudio I\IATHIEU (Coordinador Suplente);  por parte de la Secretar{a Legal a
trav6s   del   Cuerpo  de  Abogados   por  los   Dres.   Gonzalo  SUAREZ  y  Bruno
URRUTIA y los Relatores Dres. Federico ANDEREGGEN (Coordinador), Pablo
M.   F.   RUSSO   (Coordinador   Suplente),   Gustavo   MIRABELLI   y   Christian
VALCHEFF; la Actuaria Liliana Norma SILVA, quienes adem6s contar6n con el
asesoramiento  y  asistencia   t6cnica   del   Laboratorio   de   Gesti6n  Integral   de
Servicios de Salud de la Facultad de Ciencias Econ6micas de la Universidad de
Cuyo en el marco del Acuerdo Espec{fico de Cooperaci6n vigente con esa Casa
de  Estudio.  ARTicuLO  2°.-  Aprobar  las  `Consideraciones  Generales  de  la
Labor   Interdisciplinaria  y  Lineamientos   Generales   de   Funcionamiento'   del
Grupo Especial Estudio Actuarial OSEF, que como Anexo I forman parte de la

presente.   ARTicuLO   8°.-   Notifiiicar   a   la   Sefiora   Presidenta   del   Poder
Legislativo   de   la   Provincia   de   Tierra   del   Fuego,   M.P.   M6nica   Susana
URQUIZA, y por su intermedio a la Comisi6n que estime correspondiente, para
su conocl.ml.ento. (...)" Fdo.: PRESIDENTE: VOCAL AB0GADO Dr. Miguel

"Las lslas Malvinas. Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos e insulares

correspondientes son argentinos "



LONGHITANO -yocAL DE AUDITORIA: C.P.N. Hugo Sebastian PANI-
TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA PROVINCIA.--

Se  deja  constancia  que  se  remite  copia  certificada  de
N° 152/2024 y copia de la presente c6dula de notificaci6

Ushuaia, 17 de septiembre de 2024.-

UEDA UD. DEBIDAME

A5lstch
Cuijrp]  Plenario  cl

Ir\Il)ijnal   clc   C`ur2n[a5   d

esoluci6n  Plenaria

NOTIFICADO

En Ushuaia, a los ...Ig)... dias del mes de

el  domicilio  .......

que dijo llamarse.

.tb:Cfro
de 2024, me constitui en

atendido  por  una  persona

CC+.....,  a quien se le entrega copia
certificada de la Resoluci6n Plenaria N° 152/2024 y copia de la presente c6dula
dio:f::i&:-::v-;------6is=--is-:a--\-it----:ti-----#;--;-u--fe---Jza--,--------

FIRMA.........................................................................

ACLARACI0N...........................................................

DNI NO  .........................................................................

N_OTIFlcrmoR:

Dr. Nazaron rlu
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USHUAIA,     1  7  SEP,  2024

VISTO:   el   Expediente   del   registro   del   Tribunal   de   Cuentas

N°  140/2024,  Letra:    TCP-SC,  caratulado:   "SAIsruDJO ACTUARIAI  EIV  EL

AMBJTO DE LA OSPTF" y la Resoluci6n Plenaria N° 96/2024, y;

CONSIDERANDO:

Que mediante la Resoluci6n Plenaria citada en el Visto se dispuso dar

inicio de un Estudio Actuarial en el 5mbito de la Obra  Social de  la Provincia de

Tierra del Fuego, que tenga por objeto producir informaci6n a efectos de que, el

Poder Ejecutivo, Poder Legislativo y Autoridades de la Obra Social, en el marco

de sus competencias, adopten las decisiones oportunas y necesarias tendientes a la

sustentabilidad del sistema asistencial; que ademis, La misma, deberd ser titil a los

fines de facilitar al Thibunal de Cuentas las facultades de contralor indicadas en los

incisos a), b) y c) del articulo 18 de la Ley provincial N° 1071; y lograr que a futuro

y   de   manera   peri6dica,   la   Obra   Social   produzca   informaci6n   que   permita

monitorear la sustentabilidad del sistema y adoprar medidas titiles y oportunas.

Que a tales fines a travds del arti'culo 3° se cred el  "Grupo Especi.al

Esfudfo Actuarial OSEF" compuesto par un equipo interdisciplinario de trahajo

imegrado por parte de la Secretaria Contable, la Secretaria Legal y Relatores, con

el  asesoramiemo  y  asistencia  tecnica  del  Laboralorio  de  Gesti6n  lnteg

Servicios de  Salud de la Facultad de Ciencias Econ6micas de la  Universid

Cuyo en el marco del Acuerdo Especifico de Cooperaci6n vigente con esa a

i+ Estudio.
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Que asi tambi6n, mediante el articulo 4° se hizo saber al Vocal de la

Obra Social por parte del Ejecutivo C.P. Leonardo OLGIATrl que debera prestar

la mayor colaboraci6n ante el Grupo Especial designado.

Que  por otro lado,  en  el  devenir del  procedimiento llevado  a  cabo

porelgrupodetrabajo,sedej6plasmadalanecesidaddecontrataraunprofesional

actuario.

Que dicha situaci6n rue reflejada por el Vocal abogado en ejercicio

de la Presidencia,  Dr.  Miguel LONGHITANO, en su Nota  interna  N°  1523/2024

Letra:  TCP-Pres.  (fs.  27),  en  la cual  precis6  que tal como surge del extracto del

correo electr6nico agregado a  fs.  25/26,  el Lie.  Sergio VERGARA,  Director del

Laboratorio de Gesti6n Integral de Servicios de Salud de la Facultad de Ciencias

Econ6micas de la universidad de Cuyo, actuando coma asesor contratado por este

Organismo y ejerciendo la asesoria t€cnica del "Grupo Especi.aJ Estudl.a Ac'fuarl.al

OSEF"  creado  por  Resoluci6n  Plenaria  N°  96,  fue  quien  hizo  saber  sobre  la

necesidad  de  incorporar al  equipo  de  trabajo  a  un  profesional Actuario,  ante  la

imposibilidad de con[ar con esa especialjdad en la Universidad de la cual depende.

Que tal previsi6n fue atendjda teniendo en cuenta lo ordenado en el

citadci arti'culo  10 de la  Resoluci6n Plenaria N° 96/2024, y que adem5s sea ritil a

los fines de facilitar el control de este Tribunal.

Que   por   tales   motivos,   mediante   la   Resoluci6n  de   Presidencia

N° 347/2024 (fs. 28/35), se procedi6 a la contrataci6n de la Actuaria Liliana Norma

SILVA.

Que asf las cosas,  corresponde en esta instancia que la Actuaria sea

incorporadEi al "Grupo Especial Estudio Ac[uarial OSEF ".

Que  asimismo,  resulta  oportuno  incorporar  al   "Gmpo  Especi.aJ

Esfudio  Actuarl.a/   OSEF"   a   los   agentes   de   la   Direcci6n   de   Informatica   y

Comunicaciones  a  los  efectos  de  que  en  el  marco  de  sus  incumbencias  asistan

(6cnicamente a los restantes miembros del grupo.

Que en funci6n  de lo expuesto, cabe modificar el ardculo 3°  de la

Resoluci6n  Plenaria  N°  96/2024  y  en  tal  sentido  el  "Grupo  Esp€cl.al  Estudi.a

2
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Actuar].aJ  OSEF"  estar5  compuesto  por  un  equipo  interdisciplinario  de  trabajo

integrado de la siguienre manera, a saber: de la Secretaria Contable por el Auditor

Lie. E. Agusu'n CASCARINI (Coordinador), los Auditores Fiscales C.P. Femando

ABECASIS  (Coordinador  Suplente),  C.P.  Lorena  RETAMAR,  C.P.  Maria  Jos6

FURTADO  y  los  Revisores  de  Cuentas,  C.P.  Noelia  SUELDO  y  C.P.  Carlos

SEOANE,  y  el  asistente  Lic. A.  Sim6n AVALLE;  por  parte  de  la  Direcci6n  de

lnformatica y Comunicaciones los agentes Pablo Escobar (Coordinador) y Claudio

MATHIEU (Coordinador Suplente); por par[e de la  Secretaria Legal a traves del

Cuerpo de Abogados por los Dres. Gonzalo SUAREZ y Bruno URRUTIA y los

Relatores  Dres.  Federico  ANDEREGGEN  (Coordinador),  Pablo  M.  F.  RUSSO

(Coordinador  Suplente),  Gustavo  MIRABELLI  y  Christian  VALCHEFF;     la

Actuaria Liliana Norma SILVA,  quienes ademas contarin con el asesoramiento y

asistencia t€cnica del Laboratorio de Gesti6n Integral de Servicios de Salud de la

Facul[ad  de  Ciencias  Econ6micas  de  la  Universidad  de  Cuyo  en  el  marco  del

Acuerdo Especffico de Cooperaci6n vigente con esa Casa de Estudio.

Que asimismo, corresponde hacer saber al Vocal de la Obra  Social

por  parte  del  Ejecutivo  C.P.  Leonardo  OLGIAITI,  que  deberd  prestar la  mayor

colaboraci6n  ante  el  Grupo  Especial  aqu'  designado,  desempefiandose  como

referente de enlace ante los mismos, de manera conjunta e indistinta junto con los

sefiores Femando Leonel G6NZALEZ DE CARLO y Gustavo Andr6s GARcfA.

Que  asi  tambi6n,  se  estima  pertinente  recordar  a  log  integrantes  del
"Gmpo EspecjaJ Estudfo Actuarial  OSEF"  que deberin  dar cumplimiento  a  lo

dispuesto por Resoluci6n Plenaria N° 27/2024 donde se aprobaron las "pautas para

la  asignaci6n  de  fulnciones y  responsabilidades  en equipos  de  {rabajo",  que se

adjuntan como Anexo 11 de la preseme.

Que por tiltimo, corresponde indicar al equipo inlerdisciplinario,

deberdnseguirloslineamientosdetrabajoquesedeLallanenelL€P,e3XpqAI.F}[LDL
F!iGINAL

.i.i

•'Las  lslas Malviria:s. OIctir¥ius del Sun. Sdndwlch dell Sur ,v los espacios widrrirfiihos

e ir\sulares corres|)onclienles sol. argeniiiio .

I
''    ,,,,- I,,,J     I



Que  en  funci6n  a  la  nueva  integraci6n  del  equipo  interdisciplinario,

colTesponde  poner  en  conocimiento  a   los  mismos   los  terminos  del   lnforme

Contable  N°  198ra024,  Letra: TCP-OSPTF obrante a  fojas 20/24,  a los  fines de

qua erectrien las readecuaciones pertinen[es.

Quelapresenteseemiteconelquorumprevistoenelardculo27delaLey

provincial N° 50, en virtud de ]o dispuesto en la Resoluci6n Plenaria N° 28/2024.

Que este Cuerpo Plenario de Miembros, se encuen[ran facultados para

emitir el presente acto en virlud de lo dispuesto por los articu]os  1°, 2°, 26 y 27

siguientes y concordantes de la Ley provincial N° 50.

Por ello,

EL TRIBUNAL DE CUENTAS

RESUELVE:
ARTfcuLO1°.-Sustituirelaniculo3°delaResoluci6nPlenariaN°96/2024por

el  siguieme:  "ARTicuLO  3°.-  Crear  el   ``Gmpo  Espec].aJ  Estndjo  Actuari.aJ

OSEF " a los fines indjcados en e] articulo 1°, el que sera compuesto por un equipo

jnterdiscip]inario de  trabajo  integrado por parte de la  Secretaria Contable por el

Auditor  L.E.  Agusti'n  CASCARINI  (Coordinador),  los Auditores  Fiscales  C.P.

Fernando  ABECASIS  (Coordinador  Suplen[e),  C.P.  Lorena  RETAMAR  y  C.P.

Maria Jos6  FURTADO  y los Revisores  de  Cuentas,  C.P.  Noelia  SUELDO,  C.P.

Carlos SEOANE y e] asislente Lie. A. Sim6n AVALLE: por parte de la Direcci6n

de  lnformatica  y  Comunicaciones  los  agentes  Pablo  Escobar  (Coordinador)  y

Glaudio  MATHIEU  (Coordinador  Suplente);  par par[e de  la  Secretaria  Legal  a

trav6s  del   Cuexpo  de   Abogados  par  los   Dres.  Gonzalo   SUAREZ   y  Bruno

URRUTIA y los Relatores Dres. Federico ANDEREGGEN (Coordinador), Pablo

M.   F.   RUSSO   (Coordinador   Suplente),   Gus[avo   MIRABELLI   y   Christian

VALCHEFF;   la Actuaria Liliana Norma SILVA, quienes adem5s contaran con el

asesoramiento y asistencia t€cnica del Laboratorio de Gesti6n Integral de Servicios
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de Salud de la Facultad de Ciencias Econ6micas de la Universidrd de Cuyo en el

marco del Acuerdo Especifico de Cooperaci6n vigente con esa Casa de Estudio.

ARTicuLO   2°.-   Aprobar   las   "Consid€racl.on€s   GeneraJes   de   la   Labor

lnterdisciplinaria  y  Lineamientos  Generates  de   Funcionamienlo"   Gel  GruLpo

Especial Estudio Actuarial OSEF, que como Anexo I forman parte de la presente.

ARTicuLO 3°.- Hacer saber al equipo designado en el articulo  1° que deberin

segwh las .`pautas para la asignaci6n de fiunciones y responsabilidades en equipos

de  trabajo"  dispuestas  a  tl.av€s  de  la  Resoluci6n  Plenaria  N°  27/2024,  que  se

agregan como ANEXO 11 de la presente.

ARTicuLO 4°.- Hacer saber al Vocal de la Obra Social por parte del  Ejecutivo

C.P. Leonardo OLGIAITI que deberd prestar la mayor colaboraci6n ante el Grupo

Especial  designado  en  el  artfculo  anterior,  desempefiandose  como  referente  de

enlace ante los mismos, junta con los sefiores Fernando Leonel G6NZALEZ DE

CARLO y Gustavo Andr6s GARciA.

ARTicuLO 5°.- Poner en conocimiento a los integrantes del equipo creado en el

articulo  10,  los [6rminos de]  lnforme Contable N°  198/2024,  Letra: TCP-OSPTF

obrante a fojas 20/24, a los fines de que efec.then las readecuaciones per[inentes.

ARTicuLO 6°.-Hacer saber a los inlegrantes del equipo especial que en el plazo

de quince (15) dfas habiles de notificados de la presente, deberin presentar el Plan

para  el  Estudio Actuarial  dispuesto  en  el  articulo  1°  de  la  Resoluci6n  Plenaria

N° 96/2024, el que sera puesto a consideraci6n de las Secretarfas Contable y Legal,

como del Plenario de Miembros.

ARTicuLO 7°.- Notificar con copia cerlificada de la presente al Vocal de la Obra

Social por pane del Ejecutivo C.P. Leonardo OLGIAITI y par su intermedio a los

sefiores Fernando Leonel G6NZALEZ DE CARLO y Gustavo Andrfes GARC

ARTicuLO  80.-  Notificar a  la  Sefiora  Presidenta  del  Poder  Legislativo  d

L provincia  de  TieITa  del  Fuego,  M.  P.  M6nica  Susana  URQLH5nzst!,

c.  ,-`
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•. I.as  lsla`s  .Mutvitias. G]eong`ras del Sur, Sdrdwie!i Lle[ Sur y los esrraci`is marltiliit)s

e iiisulares corresp.)rld ieriles sol. angngntlm) "
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intermedio a la Comisi6n que estime correspondiente, para su conocimiento.

ARTfcuLO  9°.-  Por  Secretaria  Privada  del  Cuerpo  Plenan`o  de  Miembros,

notificar al Letrado  a cargo  de la  Secretaria  Legal,  Dr.  Pablo E.  GENNARO,  al

Auditor  Fiscal  a  cargo  de  la  Secretaria  Contable,  C.P.  David  R.  BEHRENS,  al

Auditor Fiscal a cargo de la Prosecretaria Contable C.P. Mauricio IRIGOITfA y a

los miembros del equipo interdisciplinario de trabajo designados en el ar[fculo 1°.

ARricuL0 10.-Registrar. Comunicar y publicar. Cumplido, archivar.

lRESOLUC16NPLENA No    15  2&o24.
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ANEXOI. RESOLUC16NPLENARIAN°       15 2  /2o24

CONSIDERACI0NES GENERALES I)E LA LABOR

INTERDISCIPLINARIA Y LINEAMIENTOS GENERALES DE

FUNCI0NAMIENT0 DEL GRUPO ESPECIAL ESTUDIO ACTUARIAL

OSEF.

AI  CONSIDERAcloNES  GENERALES  RESPECTO  DE  LA

LABOR INTERDISC IPLINARIA.

Antes  de  brindar las pautas  generales  bajo  las  cuales  el  equipo  de

trabajo    designado    deberi   desaITollar   su    labor   results    oportuno    efectuar

determinadas consideraciones atinentes a la actividad interdisciplinaria  esperada

por   parte   del   Plenario   de   Miembros   para   la   consecuci6n   de   la   auditoria

encomendada.

Como  concepto  hasico  debe  entenderse  que  lnterdisciplinario/ria:
"Se  dice  de  los  estudios  u  otras  actividades  que  se  realizan  mediante  la

cooperacl.6n  de varias  di.sol.plinas "  (Nuevo  Diccionario  Enciclop6dico  Espasa-

Espasa - Siglo XXI).

Partiendo  del  concepto  anterior  la  actividad  esperada  del  equipo

interdisciplinario designado es de un grupo de profesionales en donde el "trabajo"

resulte  "compartido",  la  "responsabilidad  de  todos" y donde cada uno  tiene  un

OS

L  0F]lGIN

i:
r`y4,.nt=iros

campo de acci6n definido mediame la acci6n simulfanea y met6dica de tod

profesionales asignados al grupo especial control de deuda ptiblica.
i S  L`; C ,' , ; ,,i.I

" Ins  lslas  Malvinas, G]eonglas del .S.ir.. Schdwich del Sur y las es|racios mariliMns

e ins.IIares correspondien(es son arRenlino "
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El   trabajo   interdisciplinario   no   debe   entenderse   en   un   sentido

formalista de  relaci6n  mec5nica  de disciplinas (por ejemplo:  contable, juridica e

inform6tica),    sino    que    debe    entenderse    como    una    actividad    "creativa",
"produc[iva" y "eficaz" que faci]ile la labor de ]a auditoria encomendada.

La  actividad  en  un  equipo  in[erdisciplinario  obviamente  implica

division de trabajo y/o funciones de sus integrantes. Pero sin perder de vista que

ello debe cumplirse "como grupo profesional" de manera dinamica y organizada.

Ahora   bien,   para   el   logro   del   objetivo   final   de   este   equipo

interdisciplinario entendemos que, gen€ricamente, coma grupo no debe perder de

vista los siguien[es conceptos: Cooperaci6n, Comunicaci6n, Interacci6n, Decisi6n

y Consenso.

"Cooperaci6n": de todos sus individuos coma forma permanente de

actuar para lograr las melas u objetivos en un clima de interacci6n y aporte dentro

del grupo.

"Comunjcaci6n":  tambi6n  permanente  (ya sea de  manera  formal  o

informal) resultando determinan[e la misma ya que con ella se plantea un mayor

intercambio de criterios profesionales entre los miembros del grupo.

"Interacci6n":  Que debe darse entre los individuos entre sf y en las

funciones ejercidas dentro del grupo, pare lograr la permaneme uni6n y unidad de

criterio profesional.

"Decision  y  Consenso":  Debe  tenerse  en  cuenta  que  a  la  hora  de

[omar decisiones deberd darse participaci6n a todos los integrantes del grupo; con

el objetivo de lograr el consenso, de criterios y conceptos comunes, considerando

que siempre que exista disparidad de criterios en algunos de sus integrantes podrdn

exteriorizar sils opiniones en un clima de confianza y respeto profesional.

Finalmente  y  en  virtud  a  que  se  ham  designado  Coordinadores  y

Suplentes por cada disciplina, resulta oportllno expresar que los mismos deber5n

mantener  una  relaci6n  horizontal  con  los  miembros  del  grupo,  por encontrarse

8
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integradus al lnismo. En t6rminos generales son los encargados de concer.ar las

tareas  y  opiniones  del  grupo.  Y  fundamentalmente  deberin  tener  en  cuenta  al

momento de dirigir los debates, que las decisiones y/o criterios profesionales se

deben adoptar aunando criterios y tomando en consideraci6n el aporte de todos los

integrantes del equipo imerdisciplinario.

in LINEAMIENTO GENERAL DE FUNcloNAMIENTO DEL

EOUIPO DE TRABAJO.

1)   Reuniones:   Las   mismas   deberdn   ser   concertadas   por   lus

ccoordinadores de forma indistinta (fijando dia y hora) y debidameme comunicada

al correo institucional a cada uno de los integrantes del equipo interdisciplinario

designado. Dicha comunicaci6n tambich deberd efectuarse al coneo instimcional

de  los  siguientes  funcionarios:  Secretario  y  Prosecretario  Contable;  Secretario

LLegal; y Director de lnformatica y Comunicaciones.

Asimismo,  en  la  primera  reuni6n  de  trabajo  lus  integrantes  del

EEquipo debefan indicar a lus Coordinadores el colTeo electr6nico y un mimero de

telefonfa m6vil a los efectos de propender a mantener una adecuada comunicaci6n

entre sue integrantes.

2)  Minuta§  de trabajo:  Las  mismas  deberdn  ser  suficientemente

claras y precisas dejindose constancia de las tareas efectuadas y a efectuar para la

pr6xima reuni6n, como ass tambien de ]a distribuci6n de tareas asignadas a cada

i
•..=`.i
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uno    de    los    integrantes    del    equipo    interdisciplinario;    destacando,    (

corresponda,   los   avances   e   inconvenientes   respecto   del   estudio   ac

encomendado. Toda otra consideraci6n que entienda pertinente el equipo.
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mchas Minutas de Trabajo deberdn ser comunicadas, igual que en el

punto  anterior,   al  correo  institucional  de  todos  los  integrantes  del  equipo  y

funcionarios mencionados uf supra.

3) Obligaciones de los profesionales designados: Los profesionales

designados que no pudieran concurrir a las reuniones  por atender tareas propias

del  servicio y/o encontrarse ausentes  por licencias  u  otra  circunstancia  tienen  la

obligaci6n de mantenerse infomados, pudiendo efectuar los aportes profesionales

per[inentes al correo insti[ucional  de los coordinadores designados. Todo  lo cual

deberf consignarse en la pertinente minuta de trabajo.

4) Legajo de Antecedentes: El equipo de trabajo designado tiene la

obligaci6n  de conformar una  carpeta  con  archivos  inform5ticos y  soporte papel

d[iles  y  pertinentes  para  la  labor  encomendada  que  compile  como  minimo  los

siguientes antecedentes: Administrativos de este 6rgano de Control Ex[emo, tanto

de Auditorfas como de  Investigaciones efectuadas con anterioridad por par{e del

Tribunal   de   Cuentas);   Fiscal fa   de   Estado;   Fallos   Judiciale§   (provinciales   y

naciona]es);   doctrina;   que   resulten   titiles   a   los   fines   del   analisis   actuarial.

Resultando dicha enumeraci6n meramente enunciativa.

El mencionado legajo deberd contener un indice de los antecedentes

recopilados,  debidamente  ordenado  por  instituci6n,  materia  y  pelmanentemente

disponible  no  solo  para  los  integrantes  del  equipo  de  trabajo  designado  sino

tambien para las Autoridades de 6ste Organismo de Control.

Dichos  antecedentes  deberan  permanentemente  actualizarse  y  ser

tenidos en cuenta por todos sus integrantes al momento de elaborar los informes

que se emitan.

5) Capacitaci6n y Asesoramiento Extermo: En el supuesto de que

el equipo de trabajo reciba capaciraci6n y/o asesoramiento externo deberi dejarse

debida  constancia  de ello  en  las minutas de trabajo  mencionadas anteriormente;

10
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debi€ndosegrabardichacapacitaci6ny/oasesoramientoenlahip6tesisderecibirse

en foma vinual.

6) Tbbla de Asignaci6n de Responsabilidades: El equipo deberi en

la primera reuni6n elaborar una tabla de asignaci6n de responsabilidsdes acorde a

las pautas dadas en la Resoluci6n Plenaria N° 27/2024 (incorporadas en el ANEXO
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ANEXO II. RESOLUCIONPLENARIAN°       15 2  /2o24.

PAUTAS PARA LA ASIGNAC16N DE FUNCIONES Y RESPONSABILI-

DADES EN EQUIPOS DE TRABAJO

(Resoluci6n Plenaria N° 27/2024)

Que  el  Tribunal  de   Cuentas  Provincial  en  su  labor  de  control

desarrolla tareas a trav€s de equipos de trabajo, verbigracia: auditorias especificas

y/o integrales, investigaciones, juicios de cuentas, seguimientos ordenados en las

respectivas Resoluciones Plenarias, etc6tera.

Que tambi6n mediante equipos de trabajo en el ambito del comit6 de
"Mejora Continua" se desarrollan tareas tendientes a generar calidad, eficiencia y

agilidad en los procesos en este organismo de contralor extemo.

Que   lo   mencionado   en   los   pfrrafos   anteriores   es   meramente

ejemplificativo, For lo que las presentes pautas deber5n ser aplicadas a toda tarea

y/o labor que deban ser efectuadas por equipos de trabajo de res o mas agentes del

Tribunal.

Que  resulta  necesario  contribuir  al  rendimiento,  optimizaci6n  y

comunicacidn de las personas que integran los equipos de trabajo conformados y/o

a  conformarse,  estableciendo  claramente  los  roles  y  responsabilidades  de  sus

miembros.

Que   dentro   de   los   equipos   de   trabajo   resulta   necesario   evitar

duplicidad de tareas, cue]1os de botel]a en la  labor,  confusi6n en  los integrantes,

recarga inequitativa de labores y en definitiva un trabajo en equipo frustrado.

Que los miembros de un equipo de trabajo deben saber a qui6n de

sus  integrantes  corresponde  preguntar  cuando  ha  surgido  un  inconveniente,  o

tambi6n cuando se debe validar una parte del trabajo con quien hacerlo; toda vez

que tener en claro a quien se debe repor[ar un problema o consults y conocer quien

tiene que aprobar una determinada tarea, resulta crucial para el correcto desarrollo

de un proyecto encomendado.

Que  es  neeesaria  la  creaci6n  de  una  herramienta  "eficaz"  y  "titil"

mediante  la  cual  no  s6lo  se  determine  y  controle  el  "tiempo"  que  insume  la

12
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realizaci6n  de  las  tareas  previstas,  sino  tambi6n  la  asignaci6n  de  los  diferentes

roles y respousabilidades que deben coexistir dentro de un equipo de trabajo.

Que  determinar  las  funciones,  tareas  y  responsabilidades  de  los

integrantes  de un equipo de trabajo resulta necesario;  pues la practica  y  sentido

comin  indica  que  cuando  todos  los  componentes  del  equipo  de  trabajo  son

responsables nadie es responsable.

Que para  la consecuci6n de lo expuesto,  Lina  herramienta  simple y

eficaz es la elaboraci6n de una planilla, plantilla y/o matriz que permita graficar:

qua funciones y responsabilidades tienen los integrantes de un equipo de trabajo y

a   la  vez  identifique  rapidamente  a  quien  o  quienes  corresponde   reportar  o

comunicar alguna circunstancia.

Que, gerfericamente, como pautas y/o pasos para la elaboraci6n de la

mentada    planilla,    plantilla    y/o    matriz    de    asignaci6n    de    funciones    y

responsabilidades corresponde:

* ldentificar clara y concretamente las tareas y/o trabajos a realizar.

* Identificar qui6n/es hace/n "qu6" en cada tarea y/o trabajo.

* ldentificar quien/es se asegura/n de qu€ las tareas y/o trabajos se realice.

*  Definir  "Tiempos"  y/o  "Plazos"  que  permitan  cumplimentar  con  agilidad  la

entrega del trabajo encomendado por la superioridad.

* Compairir y/o comunicar a todos los integrantes del equipo de trabajo la planilla,

p)antilla y/o matriz elaborada.
* Finalmente al elaborar la mentada planilla, plantilla y/o matriz deberd lenerse en

cuenta  al  responsable  de  realizar  la/s  tarea/s  como  asi  tambi€n  asegurarse  y/o

controlar de que el trabajo que se realice se dis[ribuya entre mss de un mie

del  equipo a fin de evi(ar sobrecargas,  retrasos y/o incumplimientos en la

ir   encomendada por razones particulares de sus integrantes.             [j i[;;ji/`, r,=L I
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Que  la  plantilla,  plani]la  y/o  matriz  de  asignaci6n  de  funciones  y

responsabilidades    deber6    incorporarse    a    las    actuaciones    administrativas

respectivas, debidamente firmada por [odos los integrantes del equipo de trabajo y

comunicarse  a  ]os  responsables  de  la  Secretaria  Contable  y  Legal.  Asimismo,

cualquier  modificaci6n  o  avance  en  las  tareas  deber5n  dejarse  debidamente

asentadas   por  parte   de   los   responsables   asignados   para   dicha   labor,   y   ser

comunicadas opoltunamente.

Que  los  responsables  de  la  Secretaria  Contable  y  Legal  serin  los

encargados de elevar la plantilla, planilla y/o matriz de asignaci6n de funciones y

responsabilidadesalPlenariodemiembrosparasuconocimientoyresguardoenel

I registro de la Secretarfa Privada del Cuerpo Plenario de Miembros.
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