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INFORME EJECUTIVO  

 

1. Título 

INFORME CONTABLE - CUENTA DE INVERSIÓN 2025 

AGENCIA DE INNOVACIÓN TDF (AITF) 

2. Destinatario inmediato 

Al señor Secretario Contable A/C C.P. David Ricardo BEHRENS. 

3. Destinatario final 

El Poder Legislativo de la Provincia de Tierra de Fuego AeIAS. 

4. Objeto 

El objetivo del informe ejecutivo es el de comunicar y alertar a las má-

ximas autoridades, las principales conclusiones obtenidas de cada Estado Contable 

Básico y de cada Estado Presupuestario Contable, ilustrado con gráficos e indica-

dores relevantes, conteniendo una exposición clara, breve y concreta de las mis-

mas, así como también las recomendaciones más relevantes teniendo en cuenta 

que el destinatario final del informe es el Poder Legislativo como representante del 

pueblo. 

5. Alcance del trabajo de auditoría 

A lo largo del ejercicio, se han efectuado diversas tareas de control que 

contribuyeron a tener un mayor conocimiento de la Agencia y facilitaron las tareas 

específicas relacionadas al control de la Cuenta de Inversión presentada.  



 

Durante el ejercicio, las tareas mencionadas fueron realizadas por los 

Auditores Fiscales suscribientes, junto al equipo de trabajo designado mediante 

Resolución Plenaria N.º 08/2025. 

 La labor propia de la Cuenta de Inversión fue realizada por quienes 

suscriben, desde el 02/01/2026 hasta el 12/05/2026, fecha de finalización de las 

tareas de campo, aplicándose los procedimientos de auditoría detallados en el 

apartado 7 “Tarea realizada” del Informe Analítico, de acuerdo con el siguiente 

marco normativo: 

• Manual Cuenta de Inversión.  

• Resolución Plenaria TCP N.º 15/2002.  

• Resolución Plenaria TCP N.º 243/2005.  

• Resolución Técnica N.º 37, modificada por la Resolución Técnica N.º 

53, emitidas por la FACPCE, en lo que fuera de aplicación.   

Estas normas exigen la adecuada planificación y ejecución de la 

auditoría para poder establecer con un nivel de razonable seguridad, que, la 

información proporcionada, considerada en su conjunto, carece de errores o 

distorsiones significativos. Los procedimientos de auditoría fueron empleados 

sobre las afirmaciones de mayor importancia relativa, para obtener evidencias 

respaldatorias de montos y afirmaciones relevantes, a los fines de contar con 

elementos de juicio válidos para opinar sobre la razonabilidad de los datos 

contenidos en la información examinada objeto de esta auditoría. 
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6. Limitaciones al alcance 

No obstante, lo expresado, se exponen en este apartado aquellas 

circunstancias atribuibles al auditado o condicionantes externos que limitaron el 

desarrollo del trabajo de auditoría y, en consecuencia, implicaron salvedades o 

imposibilitaron la emisión de una opinión: 

1. Falta de respuesta oportuna a la información preliminar: Se recibió la 

información preliminar muy cercana a la fecha límite de presentación 

de la cuenta ante este organismo de control.  

2. Rectificación de los cuadros inicialmente aprobados: Tras 

observaciones de la Contaduría General de la Provincia, se presentó el 

10/04/2026 una rectificación de los cuadros inicialmente presentados.    

3. Inconsistencias en el portal web de Responsabilidad Fiscal: La 

información disponible en el portal de Responsabilidad Fiscal presenta 

discrepancias con los cuadros presentados en la Cuenta de Inversión 

2025, tanto en la versión inicial como en la posteriormente rectificada. 

Adicionalmente, se constató que la mayoría de los estados del portal no 

figuran en estado definitivo, lo que limita la confiabilidad de la 

información disponible en dicha fuente. 

4. Ausencia de la información requerida en el artículo 92, inciso b) de la 

Ley Provincial N.º 495: No se presentó información respecto al grado 

de cumplimiento de los objetivos y metas, previstos por la Agencia 

durante el periodo bajo análisis. Para mayor detalle se remite al punto 

8.1 del Informe Analítico. 



 

5. Registro y valuación de Bienes de Uso e Intangibles: No fue posible 

realizar un análisis adecuado del inventario de Bienes de Uso para el 

ejercicio 2025. Esta limitación se origina en el incumplimiento de la 

transferencia patrimonial de bienes provenientes de las áreas fusionadas, 

conforme lo establece el artículo 13 de la Ley Provincial N.º 1512. Al 

no formalizarse dicha transferencia, no se ha determinado el patrimonio 

inicial del organismo, lo que impide verificar la integridad y completitud 

del universo de bienes que debería integrar el inventario. 

Adicionalmente, esta omisión dificulta la validación de los movimientos 

patrimoniales registrados durante el ejercicio 2025, especialmente en un 

contexto donde se han identificado duplicidades en la registración 

contable de bienes.  

6. Ausencia de Notas Anexas a los Estados Contables Básicos: Las Notas 

Anexas que, conforme a la Resolución CGP N.º 332/2023 y Resolución 

CGP N.º 163/2021, deben acompañar obligatoriamente los Estados 

Contables Básicos, no fueron presentadas.   

7. Integralidad de Cuadros 1 y 8 – Ejecución Presupuestaria (Etapas de 

Compromiso, Devengado, Mandado a Pagar y Pagado): Los reportes del 

sistema contable que apertura los datos de los Cuadros 1 y 8 de 

Ejecución Presupuestaria presentaron inconsistencias de integralidad. El 

reporte “Composición Ejecución Presupuestaria” no levanta la totalidad 

de comprobantes en las etapas de Compromiso, Devengado, Mandado a 

Pagar y Pagado, generando discrepancias con los saldos presentados en 

dichos cuadros.  

Si bien se corroboró los datos correspondientes a la etapa de Devengado 

mediante el reporte “Devengado detallado por Insumo/Factura”, no fue 
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posible validar la consistencia de las otras tres etapas del gasto con otros 

reportes del sistema, limitando la evaluación de la integridad y exactitud 

de estas partidas en los estados presupuestarios. 

7. Tarea realizada 

Dado que el control de Cuenta de Inversión consiste en comparar el 

presupuesto aprobado por el Poder Legislativo con la ejecución de dicho 

presupuesto, seguidamente se exponen los desvíos detectados de dicha 

confrontación.
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Análisis comparativo 

A continuación, se realiza un análisis comparativo con el ejercicio 

inmediato anterior, de los Estados Presupuestarios Contables de la Ejecución 

Presupuestaria de Gastos, Ejecución Presupuestaria de Recursos y Cuenta de 

Resultado Presupuestario.  
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7.1. Tareas realizadas en el transcurso del ejercicio 

7.1.1. Análisis de las disposiciones establecidas en la ley de presupuesto 

y otras disposiciones de carácter permanente 

 



 

Para un mayor grado de detalle, remitirse al punto “7.1.1 Análisis de las 

disposiciones establecidas en la ley de presupuesto” del Informe Analítico.  

7.1.2. Informes complementarios al análisis de la Cuenta de Inversión 

Los informes sobre Control de Bienes del Estado, Evaluación del 

Sistema de Control Interno y Análisis de Leyes de Creación no fueron elaborados 

en el presente ejercicio. Para mayor detalle, véase el apartado “7.1.2 Informes 

Complementarios al análisis de la Cuenta de Inversión” del Informe Analítico.   

7.1.3. Auditorías externas 

No se poseen auditorías a cargo. 

7.2. Tareas realizadas sobre la Cuenta de Inversión 

7.2.1. Análisis de la presentación de los Estados Contables Básicos y 

Estados Presupuestarios Contables que integran la Cuenta de 

Inversión, de conformidad con las resoluciones de Contaduría 

General vigentes 

El examen fue realizado aplicando los procedimientos de auditoría 

detallados en el Manual de la Cuenta de Inversión, a efectos de reunir los elementos 

de juicio válidos y suficientes para respaldar la formación de la opinión sobre la 

cuenta de inversión. 

La Cuenta de Inversión fue aprobada inicialmente mediante la 

Resolución Presidencia AITF N.º 138/2026, cuyos cuadros fueron posteriormente 

sustituidos por la Resolución Presidencia AITF N.º 173/2026. Ambos actos fueron 

suscriptos por la máxima autoridad de la Agencia, D.I. Analía Inés CUBINO, en 
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su carácter de Presidenta de la Agencia de Innovación Tierra del Fuego, conforme 

consta en la pieza administrativa AIF-E-17344-2026.  

Cabe señalar que los Estados Contables Básicos y los Estados 

Presupuestarios Contables que integran dicha Cuenta fueron presentados de 

acuerdo con los lineamientos establecidos en la Resolución Contaduría General 

N.º 163/2021, salvo por la ausencia de las Notas Anexas que dicha resolución 

requiere obligatoriamente, limitación que se detalla en el apartado correspondiente. 

A los efectos de profundizar este tema, remitirse al punto “7.2 Tareas 

realizadas sobre la Cuenta de Inversión” del presente Informe Analítico. 

8. Análisis crítico 

 

(A) La Cuenta de Inversión fue presentada el 30/03/2026, siendo sus 

cuadros y estados reemplazados en una nueva presentación realizada el 10/04/2026. 

(B) No se ha dado cumplimiento a lo establecido en el artículo 92, 

inciso b) de la Ley Provincial N.º 495. A los efectos de profundizar este tema, 

remitirse al punto “8.1 Ley provincial N.º 495, artículo 92, inciso b) apartados 1 y 

2” del Informe Analítico. 

(C) No se ha dado cumplimiento al régimen de Responsabilidad Fiscal.  

(D) El organismo no posee un sistema de contabilidad gubernamental 

integral, que respete el criterio de transacción única, de acuerdo lo establece el 

Título V “Del Sistema de Contabilidad Gubernamental” de la Ley Provincial N.º 

495, y lo reglamentado en los artículos 83 y 84 del Decreto Provincial N.º 



 

1122/2002 que permita contar con información confiable y oportuna sobre la 

gestión económica, patrimonial y financiera. 

 Para un mayor grado de detalle, remitirse al punto “8.2 – Sistema de 

Contabilidad Gubernamental” del Informe Analítico. 

(E) Se incorporó el Informe de Auditoría Interna N.º 52/2026 – Anexo 

I – UAI-AITF suscripto por la Directora General UAI-AITF, C.P. Claudia R. 

SOSA. A los efectos de ahondar sobre este tema, remitirse al punto “8.3 

Resoluciones de Contaduría General vigentes respecto a la intervención de la 

Auditoría Interna” del Informe Analítico.  

(F) El organismo no cuenta con un sistema de control interno eficiente 

y eficaz. A los efectos de profundizar este tema, remitirse al punto “7.1.2 

Evaluación del sistema de control interno” del Informe Analítico.  

(G) El Grupo Especial de Obras Públicas mediante la NOTA-INT-AOP-

28-2026 suscripto por el Auditor Fiscal C.P. Lucas S. MACHADO expuso: “… este 

grupo de control no estima necesario la realización del informe correspondiente a las 

partidas presupuestarias 3.3.1 Mantenimiento y reparación de Edificios Públicos y 

Locales y 4.2 Construcciones…” 

(H) El organismo no incrementó la deuda pública en el ejercicio, ante 

la inexistencia de esta. 

(I) Los Estados Contables Básicos y los Estados Presupuestarios 

Contables cuentan con opinión modificada por quienes suscriben el presente 

informe. 
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9. Opinión del auditor 

 Se detalla en el siguiente cuadro las opiniones alcanzadas de los 

procedimientos de auditoría realizados, sobre la información contenida en los 

Estados Contables Básicos y los Estados Presupuestarios Contables que componen 

la Cuenta de Inversión, expuestos detalladamente en el punto 8 - Opinión del 

Auditor del Informe Analítico.  

 

 Se ampliará la información en el apartado 9. Opinión del Auditor del 

Informe Analítico. 

10. Recomendaciones 

Realizado el análisis de la Cuenta de Inversión del ejercicio, se 

recomienda: 

1. Establecer procedimientos de verificación y supervisión para asegurar 

la consistencia de la información entre el sitio de Responsabilidad Fiscal, 

y los cuadros de la Cuenta de Inversión aprobada. Asimismo, se 

recomienda regularizar la instancia de aprobación formal de la 

información publicada, a fin de garantizar su validez y confiabilidad de 

esta fuente de información.  



 

2. Fortalecer los mecanismos de seguimiento y programación del gasto, 

con el fin de mejorar la ejecución presupuestaria, especialmente en 

aquellas partidas que evidenciaron mayores niveles de subejecución 

relativa. Para mayor detalle, remítase al Punto 7.2.2. Saldo No 

Ejecutado. Análisis y Conclusión del Informe Analítico. 

3. Adoptar mecanismos formales de planificación y seguimiento de su 

gestión institucional, que permitan vincular ex ante los recursos 

asignados con los resultados esperados, a fin de dar cumplimiento a lo 

previsto en el artículo 92, inciso b) de la Ley Provincial N.º 495. 

En particular, se sugiere que, en futuras rendiciones de la Cuenta 

General de Inversión, la Agencia incorpore indicadores físico-

presupuestarios predefinidos y métricas de desempeño que habiliten la 

medición objetiva del cumplimiento de objetivos, metas y resultados 

institucionales, así como el análisis de la ejecución presupuestaria en 

términos de eficacia, eficiencia y economicidad. Esta información 

debiera formar parte de la documentación presentada junto con la 

Cuenta de Inversión, y no ser proporcionada únicamente como respuesta 

a requerimientos específicos formulados durante la revisión de auditoría. 

4. Adoptar mecanismos de control necesarios para asegurar el 

cumplimiento permanente de los límites legalmente establecidos en 

materia de planta de personal.  

5. Establecer y aplicar un procedimiento de conciliación bancaria con 

periodicidad mensual de todas las cuentas bancarias, a fin de mantener 

actualizados los registros contables y detectar oportunamente posibles 

desvíos, inconsistencias o errores en los movimientos de fondos. Esta 

práctica contribuye a fortalecer el control interno sobre la gestión 
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financiera, facilita la toma de decisiones y permite una adecuada 

supervisión de la liquidez institucional. 

6. Regularizar las obligaciones con la Caja de Previsión Social de la 

Provincia de Tierra del Fuego y con la Obra Social del Estado Fueguino 

mediante la celebración de convenios de pago que permitan la 

normalización de las obligaciones previsionales y asistenciales 

derivadas del ejercicio 2025, a fin de evitar el incremento de intereses 

moratorios y asegurar el cumplimiento de sus obligaciones con el 

sistema de seguridad social provincial. 

7. Adoptar las acciones necesarias para que el rubro Bienes de Uso 

exponga razonablemente la totalidad del patrimonio de la Agencia, en 

cumplimiento del mandato establecido en la Ley Provincial N.º 1512. A 

tal fin, corresponde gestionar la formalización dominial de los bienes 

inmuebles pendientes de registración a nombre del Ente y resolver, en 

coordinación con el proveedor del sistema de registración, la corrección 

de las duplicidades detectadas en el proceso de incorporación de los 

bienes transferidos, asegurando la consistencia entre el inventario de 

Bienes de Uso y la documentación respaldatoria del traspaso 

patrimonial. 

11. Observaciones 

Realizado el análisis de la Cuenta de Inversión del ejercicio, se observa: 

1. Se constató que el traspaso patrimonial ordenado por la Ley Provincial 

N.º 1512 no ha sido ejecutado de manera íntegra ni confiable, lo que 

determina que el rubro Bienes de Uso expuesto en los estados contables 



 

al 31/12/2025 no refleja fielmente la realidad económica y patrimonial 

de la Agencia.  

Esta situación se manifiesta en dos sentidos: por un lado, los bienes 

inmuebles vinculados al Ente no se encuentran registrados a su nombre, 

encontrándose pendiente la formalización dominial correspondiente, lo 

que implica una subvaluación del rubro por activos de significatividad 

presumible; por otro, se verificó la existencia de registros duplicados en 

la incorporación de los bienes transferidos, originada en un problema de 

índole sistémica en el proceso de migración entre unidades de registro, 

lo que determina una sobrevaluación del rubro en lo que respecta a los 

bienes efectivamente incorporados.   

2. Se constató que la información publicada en el sitio web de 

Responsabilidad Fiscal Ley Provincial N.º 487, no guarda 

correspondencia con la información contenida en la totalidad de los 

cuadros que integran la Cuenta de Inversión 2025 aprobada por la 

Agencia. En particular, se advierte que parte de las planillas de ejecución 

presupuestaria correspondientes al ejercicio 2025 cargadas en dicho 

sistema se encuentran en estado “No Definitiva”, lo cual refuerza la falta 

de validación formal de los datos ingresados. 

3. Del relevamiento efectuado en el sistema geN Recursos Humanos 

correspondiente al mes de diciembre de 2025 se constató que la 

ocupación efectiva de cargos de planta superó el límite máximo de 215 

cargos autorizado por la Ley de Presupuesto N.º 1580 para el ejercicio 

2025, en tanto se registraron agentes adicionales —personal en uso de 

licencia sin goce de haberes y personal en situación irregular— no 

contemplados en el cupo legalmente aprobado.  
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12.  Hechos significativos 

12.1. Contingencias significativas que puedan afectar el patrimonio del 

Organismo. 

No se identificaron contingencias significativas al cierre del ejercicio 

que pudieran afectar el patrimonio del Organismo. 

12.2. Hechos posteriores relevantes al cierre. 

Posteriormente al cierre del ejercicio 2025, la Agencia de Innovación 

celebró el Convenio de Regularización de Deuda Asistencial con la Obra Social 

del Estado Fueguino (OSEF), registrado bajo N.º 5 el 15/01/2026, en concepto de 

capital e intereses por la suma de $64.142.457,32, correspondientes a saldo 

pendiente de contribuciones devengadas en los meses de agosto y septiembre 2025:  

- Capital devengado no cancelado a la fecha: $50.409.042,25. 

- Intereses calculados al 15/01/2026: $13.733.415,07.  

El convenio establece pago en 9 cuotas de capital más intereses iguales, 

consecutivas y mensuales de $7.764.968,98 conforme a sistema de amortización 

francés con TNA del 21%, vencimiento de la primera cuota el 26/01/2026 y la 

última el 15/09/2026. 

12.3. Existencia de juicios en curso o con sentencia firme durante el ejercicio. 

No se evidenciaron juicios, contingencias significativas al cierre. Al 

respecto desde la Dirección General de Asuntos Jurídicos, se emitió la AIF-N-

8971-2026 por el cual la Directora General de Asuntos Jurídicos Ab. Lucrecia 



 

MENDIETA AGUILA informó que al 31/12/2025 no existen procesos judiciales 

pendientes en los que la Agencia sea parte. 
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INFORME ANALÍTICO 

 

1. Título 

INFORME CONTABLE - CUENTA DE INVERSIÓN 2025 

AGENCIA DE INNOVACIÓN TDF (AITF)  

2. Destinatario inmediato 

Al señor Secretario Contable A/C C.P. David Ricardo BEHRENS. 

3. Destinatario final 

El Poder Legislativo de la Provincia de Tierra de Fuego AeIAS. 

4. Objeto 

El presente informe consiste en el análisis de la Cuenta de Inversión del 

ejercicio económico 2025 correspondiente a la Agencia de Innovación de Tierra del 

Fuego (AITF o Agencia), en el marco de lo dispuesto en el artículo 166, apartado 4) 

de la Constitución Provincial, artículo 92 de la Ley Provincial N.º 495 y artículo 2°, 

inciso d) de la Ley Provincial N.º 50 y sus modificatorias. 

Los Estados Contables Básicos y los Estados Presupuestarios Contables 

que conforman la Cuenta de Inversión 2025 objeto de esta auditoría, son aquellos 

presentados por la Agencia en el expediente AIF-E-17344-2026, acorde a lo normado 

en la Resolución Contaduría General N.º 163/2021, correspondiente a la rendición del 

presupuesto aprobado por la Ley Provincial N.º 1580. 

 



 

5. Alcance del trabajo de auditoría 

A lo largo del ejercicio, se han efectuado diversas tareas de control que 

contribuyeron a tener un mayor conocimiento de la Agencia y facilitaron las tareas 

específicas relacionadas al control de la Cuenta de Inversión presentada.  

Durante el ejercicio, las tareas mencionadas fueron realizadas por los 

Auditores Fiscales suscribientes, junto al equipo de trabajo designado mediante 

Resolución Plenaria N.º 08/2025. 

 La labor propia de la Cuenta de Inversión fue realizada por quienes 

suscriben, desde el 02/01/2026 hasta el 12/05/2026, fecha de finalización de las 

tareas de campo, aplicándose los procedimientos de auditoría detallados en el 

apartado 7 “Tarea realizada” del Informe Analítico, de acuerdo con el siguiente 

marco normativo: 

• Manual Cuenta de Inversión.  

• Resolución Plenaria TCP N.º 15/2002.  

• Resolución Plenaria TCP N.º 243/2005.  

• Resolución Técnica N.º 37, modificada por la Resolución Técnica N.º 

53, emitidas por la FACPCE, en lo que fuera de aplicación.   

Estas normas exigen la adecuada planificación y ejecución de la 

auditoría para poder establecer con un nivel de razonable seguridad, que, la 

información proporcionada, considerada en su conjunto, carece de errores o 

distorsiones significativos. Los procedimientos de auditoría fueron empleados 

sobre las afirmaciones de mayor importancia relativa, para obtener evidencias 

respaldatorias de montos y afirmaciones relevantes, a los fines de contar con 
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elementos de juicio válidos para opinar sobre la razonabilidad de los datos 

contenidos en la información examinada objeto de esta auditoría. 

6. Limitaciones al alcance 

No obstante, lo expresado, se exponen en este apartado aquellas 

circunstancias atribuibles al auditado o condicionantes externos que limitaron el 

desarrollo del trabajo de auditoría y, en consecuencia, implicaron salvedades o 

imposibilitaron la emisión de una opinión: 

1. Falta de respuesta oportuna a la información preliminar: Se recibió la 

información preliminar muy cercana a la fecha límite de presentación 

de la cuenta ante este organismo de control.  

2. Rectificación de los cuadros inicialmente aprobados: Tras 

observaciones de la Contaduría General de la Provincia, se presentó el 

10/04/2026 una rectificación de los cuadros inicialmente presentados.    

3. Inconsistencias en el portal web de Responsabilidad Fiscal: La 

información disponible en el portal de Responsabilidad Fiscal presenta 

discrepancias con los cuadros presentados en la Cuenta de Inversión 

2025, tanto en la versión inicial como en la posteriormente rectificada. 

Adicionalmente, se constató que la mayoría de los estados del portal no 

figuran en estado definitivo, lo que limita la confiabilidad de la 

información disponible en dicha fuente. 

4. Ausencia de la información requerida en el artículo 92, inciso b) de la 

Ley Provincial N.º 495: No se presentó información respecto al grado 

de cumplimiento de los objetivos y metas, previstos por la Agencia 



 

durante el periodo bajo análisis. Para mayor detalle se remite al punto 

8.1 del Informe Analítico. 

5. Registro y valuación de Bienes de Uso e Intangibles: No fue posible 

realizar un análisis adecuado del inventario de Bienes de Uso para el 

ejercicio 2025. Esta limitación se origina en el incumplimiento de la 

transferencia patrimonial de bienes provenientes de las áreas fusionadas, 

conforme lo establece el artículo 13 de la Ley Provincial N.º 1512. Al 

no formalizarse dicha transferencia, no se ha determinado el patrimonio 

inicial del organismo, lo que impide verificar la integridad y completitud 

del universo de bienes que debería integrar el inventario. 

Adicionalmente, esta omisión dificulta la validación de los movimientos 

patrimoniales registrados durante el ejercicio 2025, especialmente en un 

contexto donde se han identificado duplicidades en la registración 

contable de bienes.  

6. Ausencia de Notas Anexas a los Estados Contables Básicos: Las Notas 

Anexas que, conforme a la Resolución CGP N.º 332/2023 y Resolución 

CGP N.º 163/2021, deben acompañar obligatoriamente los Estados 

Contables Básicos, no fueron presentadas.   

7. Integralidad de Cuadros 1 y 8 – Ejecución Presupuestaria (Etapas de 

Compromiso, Devengado, Mandado a Pagar y Pagado): Los reportes del 

sistema contable que apertura los datos de los Cuadros 1 y 8 de 

Ejecución Presupuestaria presentaron inconsistencias de integralidad. El 

reporte “Composición Ejecución Presupuestaria” no levanta la totalidad 

de comprobantes en las etapas de Compromiso, Devengado, Mandado a 

Pagar y Pagado, generando discrepancias con los saldos presentados en 

dichos cuadros.  
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Si bien se corroboró los datos correspondientes a la etapa de Devengado 

mediante el reporte “Devengado detallado por Insumo/Factura”, no fue 

posible validar la consistencia de las otras tres etapas del gasto con otros 

reportes del sistema, limitando la evaluación de la integridad y exactitud 

de estas partidas en los estados presupuestarios. 

7. Tarea realizada 

7.1. Tareas realizadas en el transcurso del ejercicio 

7.1.1. Análisis de las disposiciones establecidas en la ley de presupuesto 

  

Planta de Personal – Ley Provincial N.º 1580, artículo 15°: tanto la 

planta de personal informada a este Tribunal de Cuentas como la publicada en el 

portal Responsabilidad Fiscal ascienden a 215 cargos, coincidentes con el límite 

legalmente autorizado. No obstante, del relevamiento efectuado en el sistema geN 

Recursos Humanos correspondiente al mes de diciembre de 2025 se constató la 

existencia de agentes adicionales —personal en uso de licencia sin goce de haberes 

y personal en situación irregular— no contemplados en dicho cupo, lo que 

determina que, al cierre del ejercicio, la ocupación efectiva de cargos excedió el 

límite establecido por la norma citada. 

Al respecto, la Agencia informó que el sistema geN Recursos Humanos 

opera bajo una lógica de “puestos” y no de “vacantes presupuestarias” —a 



 

diferencia del sistema TERCOP—, circunstancia que permite el registro de 

relaciones laborales por fuera del control de cargos habilitados. La incidencia 

presupuestaria de esta situación se desarrolla en el apartado correspondiente a la 

Ejecución Presupuestaria de Gastos – Inciso 1. 

Modificaciones Presupuestarias – Ley Provincial N.º 1333, artículo 

33°: se verificó que todas las modificaciones presupuestarias han contado con 

autorización por el Ministro de Economía. 

Compromisos en moneda extranjera – Ley Provincial N.º 1062, artículo 

4°: conforme a la información relevada, se constató que el organismo no ejerció 

esta facultad durante el período auditado. 

Compensación de créditos y deudas – Ley Provincial N.º 1062, artículo 

18°: conforme a la información relevada, se constató que el organismo no realizó 

compensación de créditos y deudas con el Gobierno Provincial. 

 

7.1.2. Informes complementarios al análisis de la Cuenta de Inversión 

Control de Bienes del Estado 

El informe específico de Control de Bienes del Estado de la Agencia no 

ha sido emitido en el presente ejercicio. Esta decisión responde a que la Agencia 

aún no ha completado la determinación formal de su patrimonio conforme exige 

la Ley Provincial N.º 1512 (particularmente, la formalización de la transferencia y 

consolidación de bienes desde las áreas fusionadas), condición previa 

indispensable para un informe integral sobre los bienes de la Agencia. 
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No obstante, al detectarse movimientos parciales de inventario 

vinculados a esa transferencia patrimonial durante el ejercicio 2025, se aplicaron 

pruebas analíticas y de documentación a fin de evaluar su razonabilidad, las cuales 

se expondrán a continuación. Cabe mencionar que el análisis realizado se limita a 

controles de documentación y cruces de consistencia con la Cuenta de Inversión; 

sin realizarse inspecciones oculares ni análisis sobre valuación.  

1. Identificación del Inventario de Bienes de Uso e Intangibles 

El Inventario al 31/12/2025 fue incorporado en el orden 12 de la pieza 

administrativa AIF-E-17344-2026 (Cuenta de Inversión 2025). Se verificó 

correlación entre los totales expuestos y los saldos del Activo No Corriente: Bienes 

de Uso y Bienes Intangibles del Estado de Situación Patrimonial. 

 

Se advierte que no se encuentran incluidos bienes Inmuebles y se 

informan parcialmente vehículos bajo la clasificación N.º 432.  



 

2. Variación del Inventario en el ejercicio 

Durante el ejercicio económico 2025 se produjeron los siguientes 

movimientos: 

 

De las pruebas aplicadas sobre la información surge que los 

componentes del movimiento del inventario guardan correspondencia con los 

registros contables y presupuestarios del ejercicio, a excepción de la transferencia 

patrimonial conforme la Ley Provincial N.º 1512, cuyo análisis se detalla en 

apartados siguientes.  

- El saldo inicial es coincidente con el expuesto en el Estado de Situación 

Patrimonial 31/12/2024.  

- El Incremento por Ejecución Presupuestaria es coincidente con el 

devengado del inciso 4 de la ejecución presupuestaria de gastos 2025. 

- El incremento registrado mediante asientos contables se imputa a la 

cuenta “Variación Patrimonio Neto – Bienes de Uso y Obra Pública”, 

en concepto del traspaso de bienes del Poder Ejecutivo Provincial a la 

Agencia dispuesto por la Ley Provincial N.º 1512. 

- Las bajas contables no fueron analizadas por su escasa materialidad. 
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3. Análisis del Traspaso patrimonial 

3.1 Identificación del Universo del traspaso 

El artículo 12 de la Ley Provincial N.º 1512 detalla las dependencias 

del Poder Ejecutivo fusionadas en la Agencia. A efectos de delimitar el universo 

de bienes sujetos a transferencia, se solicitó a la Contaduría General de la Provincia 

información relativa al inventario de Bienes de Uso existente al 31/12/2024. 

Si bien a la fecha del presente informe no se ha obtenido respuesta, 

circunstancia que impide determinar el universo de los bienes comprometidos por 

ley, la Dirección General de Administración de Bienes del Estado de la Contaduría 

General de la Provincia informó otros aspectos de interés sobre el presente asunto:  

• El traspaso se tramitó mediante una única pieza administrativa AIF-E-

26311-2025, caratulada: “TRASPASO PATRIMONIAL SEGÚN LEY 

1512CONFORMACIÓN AGENCIA INNOVACIÓN TDF”. 

• Han quedado pendiente de traspaso vehículos, hasta tanto se efectúe la 

transferencia ante el Dirección Nacional de la Propiedad del Automotor 

y de Créditos Prendarios (DNRPA). El impacto de estos bienes en el 

rubro asciende a $1.435.241,70.  

• Sobre el estado de la registración de los bienes Inmuebles: “…los 

inmuebles propios pertenecientes a la AIF (agencia)... se formalizara el 

traspaso con el requerimiento correspondiente a su actualización en la 

pagina de la AREF (Plancheta Catastral) a efecto de contar con las 

registraciones actualizadas y poder ser presentada ante los entes que lo 

requieran y que ya no figuren a nombre de gobierno”.   



 

De lo expuesto se desprende que los bienes inmuebles vinculados a la 

Agencia aún se encuentran registrados bajo el ámbito del Poder 

Ejecutivo Provincial, encontrándose el traspaso dominial pendiente de 

formalización. Atento a la naturaleza de esta clase de activos, su 

eventual incorporación al patrimonio del Ente revestiría incidencia 

material en la exposición de los estados contables, circunstancia que ha 

sido objeto de seguimiento en el presente informe. 

3.2 Temporalidad en la ejecución 

El traspaso acontecido durante 2025 se instrumentó en la pieza 

administrativa AIF-E-26311-2025, caratulado “TRASPASO PATRIMONIAL 

SEGÚN LEY 1512 – CONFORMACIÓN AGENCIA INNOVACIÓN TDF”, por 

la cual se emitió la RESOL-CGP‑34‑2026 del 23/01/2026 (orden 36). Allí la 

Contaduría General de la Provincia dispuso la baja por transferencia de los bienes 

detallados en su Anexo I, correspondientes a las dependencias fusionadas. 

Si bien dicho acto administrativo resulta posterior al cierre del ejercicio 

bajo análisis, del examen de las registraciones contables y documentación 

respaldatoria surge que durante 2025 se efectuaron altas en el inventario de la 

Agencia vinculadas al traspaso ordenado por la Ley de creación de la Agencia, 

impacto que se refleja en los valores expuestos al cierre del ejercicio. 

4. Cruce de información entre CGP y AITF  

Se efectuaron controles cruzados entre la información proporcionada 

por la Contaduría General (IUB Transferidos y montos) y los bienes incorporados 

en el inventario de Bienes de Uso de la Agencia, arribándose a las siguientes 

conclusiones: 
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• Controles globales: se verifican diferencias significativas entre la 

cantidad de ítems y los montos informados por la Contaduría General y 

los registrados por la Agencia, sin que se observe correspondencia entre 

ambas fuentes. 

o La RESOL-CGP‑34‑2026 informa 2.276 ítems de inventario 

transferido. La agencia expone una incorporación de 4.440 ítems 

incorporados en el reporte de “Bienes Inventariados” (orden 13 

AIF-E-17344-2026) por $185.288.532,76. De acuerdo se expone 

en el Listado de Inventarios Transferidos por la Contaduría 

(Orden 392 AIF-E-26311-2025) se detallan 2268 ítems 

alcanzando un monto de $91.544.140,92. 

• Controles particulares: en base a lo mencionado en el punto anterior, se 

analizó una muestra de bienes inventariados, verificándose la duplicidad 

del registro de los bienes muestreados, lo que se condice con los 

resultados de las pruebas globales.  

• Valuación de los inventarios: los bienes fueron incorporados a la 

Agencia al mismo valor que en los inventarios de origen. No obstante, 

en función de los hallazgos vinculados a duplicidades, es posible inferir 

una sobrevaluación del rubro en lo que respecta a los bienes transferidos. 

• Cabe aclarar que la Agencia ha incorporado los bienes con un N.º de 

IUB distinto al del Poder Ejecutivo, por lo que a los efectos del control 

integral de traspaso de los ítems se analizó el campo Nro Inventario 

consignado para cada ítem en el inventario de la agencia, el cual es 



 

coincidente con el IUB original. Se logró identificar que el 97% de los 

bienes incorporados a la agencia como traspaso tuvieron su origen en 

los inventarios del Poder Ejecutivo, quedando un 3% sin identificación. 

Los hallazgos fueron comunicados a la Agencia a fin de aclarar posibles 

errores de exposición, cuya respuesta el Director de Patrimonio de la AITF 

informó que están trabajando junto al proveedor del sistema de registración “…a 

fin de poder dar una pronta solución a la duplicación en el procesos de carga 

realizado en el traspaso de bienes”. A la fecha del presente informe no se han 

modificado los montos expuestos. 

5. Valuación del inventario 

Los bienes inventariados en la Agencia respetan el valor de los 

inventarios de origen (dependencias del Poder Ejecutivo). Aquellos bienes 

provenientes de la ejecución presupuestaria de gastos se valúan al valor de 

adquisición. 

6. Donaciones 

Se ha tomado conocimiento de la pieza administrativa SM-E-101878-

2024, caratulada: “Donaciones de esculturas del reconocido escultor XU HONG 

FEI a la Provincia de Tierra del Fuego, Antártida e Islas del Atlántico Sur.”. Con 

fecha 02/01/2025 se remitió la pieza administrativa al Secretario de Cultura de la 

agencia a los efectos de que se dé continuidad al trámite y se dicte el acto 

administrativo correspondiente. Se ha solicitado información mediante correo 

electrónico para conocer el destino de los bienes donados y de su efectiva 

incorporación al inventario de la agencia, no obteniendo respuesta alguna. No se 

han identificado los bienes en el inventario analizado.    
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Evaluación del Sistema de Control Interno 

De conformidad con el enfoque sistémico aplicado en los sistemas de 

administración financiera y de control establecidos en la Ley Provincial N.º 495 y 

sus normas reglamentarias, el sistema de control interno del ente funciona 

conforme a las directrices de su órgano rector, la Contaduría General de la 

Provincia. En estos años, la Contaduría General ha emitido una batería de normas 

dirigidas al fortalecimiento y funcionamiento del control interno, entre las que se 

encuentran aquellas que rigen la creación y operatoria de las Unidades de Auditoría 

Interna (UAI). En el ámbito de la Agencia, la UAI cuenta con autoridades 

designadas, reconocidas en las resoluciones que aprueban la estructura organizada 

del ente. 

Durante el ejercicio 2025, mediante la Resolución Presidencia AITF N.º 

348/2025, se aprobó la estructura orgánica de la Agencia. Posteriormente, la 

Resolución Presidencia AITF N.º 574/2025 aprobó las nuevas misiones y 

funciones correspondientes a la estructura política de la Agencia, en las cuales se 

dispuso que el Auditor Interno tendrá por misión mejorar y proteger el valor de la 

organización, proporcionando aseguramiento, asesoría y análisis sobre bases de 

riesgo, con el objetivo de conducir a la UAI para la correcta realización de sus 

actividades y el cumplimiento de sus resultados.  

Sus funciones comprenden: la supervisión de la puesta en práctica de 

las observaciones, recomendaciones y requerimientos efectuados al ente; la 

coordinación del equipo de trabajo; la programación de las actividades de la 

Unidad de Auditoría Interna; la asistencia al Auditor General Adjunto para 

asegurar el cumplimiento de las disposiciones emitidas por la Contaduría General; 



 

y la emisión de informes a la máxima autoridad del ente con las recomendaciones 

formuladas para minimizar los desvíos que puedan surgir, en tanto promueve la 

mejora continua del Sistema de Control Interno. 

Durante el análisis de las actuaciones sujetas a control preventivo y 

posterior de la Agencia en el 2025, se verificó que en cada trámite vinculado a 

compras y contrataciones se contó con la intervención de la UAI en las instancias 

correspondientes, conforme lo establece el Manual de Compras y Contrataciones 

de la Resolución OPC N.º 17/2021 y las normas de la Contaduría General respecto 

a los pagos. Asimismo, a diferencia del ejercicio anterior, en la presentación de la 

Cuenta General del Ejercicio se registró la intervención de la Auditora Interna en 

la instancia correspondiente, aportando de manera efectiva a la revisión de los 

cuadros que componen la Cuenta General de Ejercicio 2025. 

Si bien lo expuesto permite afirmar que la Agencia habría dado 

cumplimiento formal a los requerimientos normativos respecto de la existencia y 

actuación de una Unidad de Auditoría Interna, ello no implica necesariamente la 

existencia de un Sistema de Control Interno (SCI) eficiente y eficaz, ni conforme 

al marco metodológico del modelo COSO (Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission), como referencia para el diseño, 

evaluación y mejora de los sistemas de control interno orientados al cumplimiento 

de objetivos institucionales, la gestión de riesgos y el fortalecimiento de la 

transparencia y rendición de cuentas en la administración de recursos públicos. 

En consecuencia, y ante la imposibilidad de realizar una evaluación 

integral sobre el diseño y funcionamiento del sistema, no es posible en esta etapa 

afirmar que la Agencia cuenta con un sistema de control interno eficiente y eficaz. 

Cabe destacar que, conforme a lo analizado mediante la Resolución Plenaria N.º 
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205/2025, la Contaduría General se encuentra en proceso de emitir un marco 

conceptual de control interno que contempla la adopción del modelo COSO. Esta 

iniciativa normativa permitirá a los órganos de control interno establecer 

evaluaciones sistemáticas y comparables sobre el SCI de cada jurisdicción, 

generando un estándar común para su evaluación y constituyendo un insumo clave 

para evaluar los riesgos y aplicar los procedimientos de auditoría correspondientes.  

Análisis leyes específicas de creación del organismo 

En el marco del análisis preliminar de la Cuenta General del Ejercicio, 

se requirió a la Agencia tanto la remisión de documentación preliminar como 

requerimientos puntuales respecto del cumplimiento de determinados artículos de 

la Ley Provincial N.º 1512 que inciden de manera directa en aspectos económicos 

y financieros. Específicamente, se consultó sobre la captación de fondos de 

distintas fuentes y su asignación mediante mecanismos que garanticen 

transparencia; identificación y cuantificación de recursos percibidos; ejecución del 

Fondo Provincial de Innovación; explotación de bienes a cargo de la agencia, su 

tarifaria y patrimonio; circuitos de recaudación y cobro de cánones; y celebración 

de convenios con terceros convergentes al objeto de la Agencia, en el marco de lo 

establecido en los artículos 3°, inc. b), 7°, 8°, 9°, 10°, 11°, 12°, 13°, 15°, 16° y 17°. 

En respuesta a estos requerimientos específicos, la Agencia 

proporcionó información respecto de cada uno de los puntos consultados, lo que 

evidencia disposición a la transparencia informativa. Sin embargo, constituye una 

limitación del presente análisis que solo aquellas afirmaciones explícitamente 

desarrolladas y que fueron objeto de procedimientos específicos de auditoría 

durante la ejecución del trabajo han podido ser validadas sobre la base de evidencia 



 

documentada. Las restantes afirmaciones, si bien constan en la respuesta formal de 

la Agencia, no fueron sometidas a procedimientos de auditoría que permitieran 

corroborar su cumplimiento efectivo más allá de la documentación presentada. 

Como parte de esa respuesta integral, la Agencia presentó un Informe 

Anual de Acciones y Resultados con carácter de Informe de Gestión, en el cual se 

detallan acciones, programas y políticas públicas desarrolladas durante el ejercicio 

2025, proporcionando una visión cualitativa e integral que complementa la 

información financiera. A criterio de este equipo auditor, tal documento constituye 

un avance significativo en materia de rendición de información de gestión. Cabe 

señalar, sin embargo, que este tipo de información debiera formar parte orgánica 

de la Cuenta de Inversión en oportunidad de su presentación, y no ser 

proporcionada únicamente como respuesta a requerimientos específicos 

formulados durante la revisión. 

En tal sentido, conforme a lo normado por la Ley Provincial N.º 495, 

artículo 92, inciso b), la Cuenta de Inversión debe contener información y 

comentarios sobre el grado de cumplimiento de los objetivos y metas previstos en 

el Presupuesto, así como evaluación de la ejecución en términos de economicidad, 

eficiencia y eficacia. El Informe de Gestión presentado ofrece información 

cualitativa sobre acciones y políticas desarrolladas; sin embargo, no constan en el 

marco presupuestario indicadores cuantitativos predefinidos que permitieran 

medir de manera objetiva el cumplimiento de tales objetivos y metas. La revisión 

en profundidad de estos aspectos implicaría procedimientos propios de una 

auditoría de desempeño, cuyo enfoque y alcance exceden el examen de la presente 

Cuenta General del Ejercicio. 
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Por tanto, resulta fundamental que para futuras Cuentas de Inversión el 

ente defina ex ante indicadores de desempeño, métricas objetivas y metas 

institucionales como parte de la planificación presupuestaria previa a la ejecución, 

a fin de permitir posteriormente la medición de lo efectivamente ejecutado y la 

rendición de cuentas conforme a los lineamientos normativos establecidos en la 

Ley de Administración Financiera local. Ello habilitaría, la posibilidad de 

programar una auditoría de desempeño que permita brindar una opinión al respecto.  

 

7.2. Tareas realizadas sobre la Cuenta de Inversión 

 El examen fue realizado aplicando los procedimientos de auditoría 

detallados en el Manual de la Cuenta de Inversión, a efectos de reunir los elementos 

de juicio válidos y suficientes para respaldar la formación de la opinión sobre la 

Cuenta de Inversión. 

Los Estados Contables Básicos y Estados Presupuestarios Contables 

integrantes de la Cuenta de Inversión aprobados mediante la Resolución Presidencia 

AITF N.º 138/2026, luego rectificado por su similar N.º 173/2026, se han incorporado 

en la pieza administrativa AIF-E-17344-2026.  

 

7.2.1. Estados Contables Básicos 

Estado de situación patrimonial 

El Estado de Situación Patrimonial al 31/12/2025, fue incorporado 

como Anexo de la Resolución Presidencia AITF N.º 138/2026, luego rectificado 



 

por su similar N.º 173/2026, de la pieza administrativa AIF-E-17344-2026. El 

mismo se transcribió en el apartado denominado Estados Contables Básicos y 

Estados Presupuestarios Contables del presente informe. 

Análisis:  

Activo 

Disponibilidades: dentro del Activo Corriente, se expone un saldo de 

$ 286.837.945,38 (16,3% del total del Activo) correspondiente al presente rubro, 

el cual se encuentra conformado por los rubros más líquidos del ente, esto es caja 

y bancos. Partiendo del saldo al inicio del ejercicio de $ 84.710.223,83, se observa 

un incremento de $ 202.127.721,55 (238,6% de aumento). 

Para el presente rubro, se realizaron los siguientes procedimientos, a fin 

de verificar la consistencia de los montos expuestos: 

1. Se confrontaron los montos expuestos como total del rubro, con los 

totales denunciados dentro del Estado de Situación del Tesoro al 31/12/2025 

(cuadro N.º 6), arrojando resultados favorables; 

2. Se verificaron los saldos finales de los libros bancos pertenecientes 

a las cuentas bancarias de la Agencia, con el total de Bancos dentro del rubro bajo 

examen, encontrándose una diferencia de $ 3.701.790,00 en la cuenta “Fondo 

Provincial de Museos – Ley 952 PAGADORA”. Dicha diferencia corresponde a 

ajustes sobre el saldo inicial del ejercicio, difiriendo este respecto del cierre del 

ejercicio anterior, en dicho monto. En esta instancia, no ha sido posible determinar 

las razones a lo que ello obedece; 
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3. Se compararon los saldos finales registrados en los libros bancos 

mencionados en el punto precedente, con los extractos bancarios recibidos, 

hallándose diferencias. Como consecuencia de ello, se verificaron las 

conciliaciones bancarias disponibles al 31/12/2025 de las distintas cuentas 

bancarias en el sistema geN Financiero, verificándose que las mismas se 

encuentran en estado “provisoria”. Consultado acerca de ello a la Agencia, 

informan que “(…) las conciliaciones mantienen el carácter de "provisorias" 

debido a fallas de integridad de datos detectadas en el sistema AI GEN (…)”; 

4. En esta instancia, no se ha verificado el arqueo de caja, respecto del 

monto expuesto en tal subrubro, al 31/12/2025, por $ 516.193,28. 

Créditos: dentro del Activo Corriente se expone un saldo de 

$ 1.190.554.376,29 (67,6% del total del Activo) para el presente rubro, el cual al 

inicio del período presentaba un monto de $ 597.335.579,80, por lo que se obtuvo 

un incremento de $ 593.218.796,49 (99,3% de aumento). 

Para el presente rubro, se realizaron los siguientes procedimientos, a fin 

de verificar la consistencia de los montos expuestos: 

1. Se analizó la composición del presente rubro, la cual está dada por 

$ 1.190.135.253,81 de créditos devengados y no percibidos al cierre con la 

Tesorería General de la Provincia, y por $ 419.122,48 correspondiente a un crédito, 

cuyo origen surge en el pago duplicado de un concepto de haberes del período 

agosto/2024. Este último monto, resulta poco significativo respecto del total del 

rubro (0,04%); 



 

2. Consultado sobre el destino del primer importe citado en el punto 

precedente, se informó que el mismo responde al monto de los haberes del mes de 

diciembre/2025 ($ 778.073.112,37) según Resolución Presidencia AITF N.º 

01/2026, y el saldo de $ 412.062.141,44 corresponden a gastos de funcionamiento; 

3. A su vez, realizada la consulta sobre la cancelación de dicho crédito 

por parte de la Tesorería General de Gobierno, se informó que la totalidad del 

mismo se realizó de acuerdo con el siguiente detalle: 

 

4. Se confrontaron los montos expuestos como total del rubro, con los 

totales denunciados dentro del Estado de Situación del Tesoro al 31/12/2025 

(cuadro N.º 6), arrojando resultados favorables. 

A los fines de complementar el presente análisis y en honor a la 

brevedad, nos remitimos al apartado de “Ingresos” del Estado de Recursos y 

Gastos, como al referido a “Recursos” del análisis de los estados contables 

presupuestarios. 

Bienes de Uso: En el Activo No Corriente del Estado de Situación 

Patrimonial al 31/12/2025 se expone un saldo de Bienes de Uso y Bienes 

Intangibles por $ 284.541.192,75 (16,1% del total del Activo), frente a un saldo 

inicial de $ 33.771.051,99, lo que representa una variación del ejercicio de 

$ 240.775.938,76 (713% de aumento). 

CREDITOS

Pieza Administrativa Fecha Importe

Nº 123285 Letra E Año 2025 Ámbito 1718 21/01/2026 112.062.141,44        

Nº 126149 Letra E Año 2025 Ámbito 1718 21/01/2026 282.186.755,56        

Nº 126149 Letra E Año 2025 Ámbito 1718 14/01/2026 300.000.000,00        

Nº 126149 Letra E Año 2025 Ámbito 1718 07/01/2026 495.886.356,81        

TOTAL 1.190.135.253,81     

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
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Para el presente rubro, se realizaron los siguientes procedimientos, a fin 

de verificar la consistencia de los montos expuestos: 

1. Se analizó la composición del presente rubro, observándose que el 

saldo final del mismo, corresponde a las altas del ejercicio, por $ 65.481.608,00 

originados en adquisiciones efectuadas durante el ejercicio, consistentes con la 

ejecución presupuestaria de gastos, y por $ 185.348.570,76 y -$ 60.038,00 en 

incrementos/bajas por asientos contables; 

2. Se verificó que el monto de $ 185.348.570,76, corresponde a altas 

registradas por asientos contables vinculados al traspaso patrimonial dispuesto por 

la Ley Provincial N.º 1512 ($ 175.354.368,76 en Bienes de Uso y $ 9.994.202,00 

en Bienes Intangibles); 

3. Se verificó que el monto de $ 60.038,00 corresponde a bajas de 

inventario de escasa significatividad; 

4. Se confrontaron los montos expuestos como total del rubro, con los 

totales denunciados dentro del Estado de Ejecución Presupuestaria de Gastos para 

el inciso 4 y 4.2 al 31/12/2025 (cuadro N.º 1), etapa devengado, arrojando una 

diferencia de $ 185.288.532,76 correspondiente a las variaciones por asientos 

contables; 



 

5. Se verificó la correspondencia entre las adquisiciones del ejercicio y 

los montos devengados en los incisos presupuestarios pertinentes, arrojando 

resultados favorables; 

6. Tal como se mencionó en el apartado 7.1.2. del presente, en lo 

referido a Control de Bienes del Estado, no ha sido posible realizar un adecuado 

examen sobre los bienes incluidos en este rubro. Cabe recordar que ello también 

se deriva de lo expuesto el ejercicio pasado por Contaduría General de la Provincia, 

al comunicar que no se ha formalizado la transferencia total de los bienes, lo cual 

aún persiste. 

7. No obstante, en relación con las altas originadas en el traspaso 

patrimonial, tal como se mencionó en el apartado 7.1.2. del presente, los 

procedimientos de control aplicados ponen de manifiesto limitaciones 

significativas en cuanto a la integridad, existencia y correcta exposición del rubro, 

derivadas de duplicidades registrales, omisiones de bienes inmuebles y rodados, y 

la falta de determinación del universo total de bienes a transferir. 

Pasivo 

Deudas a Corto Plazo: dentro del Pasivo Corriente, se expone un saldo 

de $ 2.148.838.268,50 (aproximadamente 100% del total del Pasivo) 

correspondiente a las deudas a cancelar dentro del próximo ejercicio, frente a los 

$ 1.084.668.881,10 que se muestran como saldo al inicio, lo que arroja un 

incremento de $ 1.064.169.387,40 (98,1% de aumento). 

Para el presente rubro, se realizaron los siguientes procedimientos, a fin 

de verificar la consistencia de los montos expuestos: 
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1. Se analizó la composición del presente rubro, la cual está dada por 

el total de la deuda flotante que asciende a $ 2.132.140.756,79 (99,2% del total del 

Pasivo), de créditos presupuestarios devengados y no cancelados al cierre, y por 

$ 16.697.511,71 (0,8% del total del Pasivo) que, de acuerdo con lo informado 

desde la Agencia, corresponden a conciliaciones técnicas entre el devengamiento 

patrimonial y la ejecución presupuestaria, según el siguiente detalle: 

a. $ 11.677.970,62: Órdenes de Pago devengadas pero impagas; 

b. $ 4.921.243,26: Fondos de terceros y transferencias de 

recaudación en tránsito; 

c. $ 98.297,83: Ajustes técnicos por intereses; 

2. Se confrontaron los montos expuestos como total del rubro, con los 

totales denunciados dentro del Estado de Situación del Tesoro al 31/12/2025 

(cuadro N.º 6), arrojando resultados favorables; 

3. El total de la deuda flotante, se confrontó contra el total de los 

créditos presupuestarios devengados y no cancelados, denunciados en el Estado de 

Ejecución Presupuestaria de Gastos (cuadro N.º 2), correspondiente a los incisos 

1, 2, 3 y 4, arrojando resultados favorables; 

4. Se verificaron los Estados de la Deuda Pública y de Evolución de la 

Deuda Pública (cuadros 5.1 y 5.2, respectivamente), a fin de corroborar la correcta 

inclusión de sus conceptos, dentro de las deudas de la Agencia. Al ser presentados 

en $ 0,00 aquellos dos estados, este procedimiento arroja resultados favorables, ya 

que no se omitieron conceptos dentro del Pasivo. 



 

Fondos de Terceros y en Garantía: para el presente rubro, se presenta 

un monto de $ 956.652,30, lo que representa un monto poco significativo respecto 

del total del Pasivo (0,04%). Sin embargo, consultada a la Agencia sobre el origen 

de este concepto, se informó que “(…) que este monto responde a fondos con 

afectación específica percibidos (Ley 788 Editora y Ley 952 Museos) que al 31/12 

figuran en el pasivo contable pendientes de giro. No se trata de garantías de ofertas 

(…)”. A su vez, cabe destacar que dicho importe, se confrontó con el total 

denunciado bajo el mismo concepto en el Estado de Situación del Tesoro al 

31/12/2025 (cuadro N.º 6), arrojando resultados favorables. 

Conclusión: 

Del análisis efectuado sobre el Estado de Situación Patrimonial, se 

constata que los registros expuestos resultan consistentes con el sistema contable 

(geN Financiero) y con las fuentes de información relevadas, en lo que respecta a 

las partidas de disponibilidades, créditos, deudas a corto plazo y fondos de terceros, 

habiéndose implementado procedimientos de verificación que permitieron validar 

la razonabilidad de los importes expuestos, y su correspondencia con las fuentes 

documentales y presupuestarias asociadas. 

En el mismo orden, del análisis efectuado se concluye que, si bien los 

saldos expuestos en el rubro Bienes de Uso e Intangibles resultan consistentes con 

las registraciones del sistema contable y con la ejecución presupuestaria del 

ejercicio, no fue posible reunir evidencia suficiente que permita afirmar que dicho 

rubro refleja, en todos sus aspectos significativos, la realidad económica del ente. 

Las limitaciones detectadas en el proceso de traspaso patrimonial 

dispuesto por la Ley Provincial N.º 1512, sumadas a las inconsistencias observadas 
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en la registración del inventario, generan salvedades relevantes que afectan la 

razonabilidad de la información presentada en el Estado de Situación Patrimonial 

al 31/12/2025. 

En función de lo expuesto, se concluye que, si bien el Estado de 

Situación Patrimonial presentado refleja adecuadamente las operaciones 

registradas en el sistema contable en los rubros analizados, subsisten salvedades 

significativas respecto de la integridad y existencia de los bienes de uso, y de los 

posibles pasivos asociados, lo que limita la capacidad de este organismo de control 

para afirmar que los estados contables reflejan razonablemente, en todos sus 

aspectos significativos, la situación patrimonial de la Agencia al 31/12/2025. 

 

Estado de recursos y gastos 

El Estado de Recursos y Gastos al 31/12/2025, fue incorporado como 

Anexo de la Resolución Presidencia AITF N.º 138/2026, luego rectificado por su 

similar N.º 173/2026 de la pieza administrativa AIF-E-17344-2026. El mismo se 

transcribió en el apartado denominado Estados Contables Básicos y Estados 

Presupuestarios Contables del presente informe. 

Análisis:  

Recursos 

Ingresos Corrientes: para el presente rubro, se realizaron los siguientes 

procedimientos, a fin de verificar la consistencia de los montos expuestos: 



 

1. Se confrontó el monto expuesto como “Venta de bienes y servicios” 

por $ 280.354.697,65, con el total denunciado dentro del Estado de 

Ejecución Presupuestaria de Recursos al 31/12/2025 (cuadro N.º 2), 

para el concepto “Venta de Bienes y Servicios de la Adm. Pub.”, 

etapa devengado, arrojando resultados favorables; 

2. El monto recién citado, se confrontó con el total de ingresos 

registrados en las cuentas contables “11102020329 - Ley 788 

EDITORA CULTURAL TIERRA DEL FUEGO AITF”, 

“11102030002 - Fondo Prov. de MUSEOS - Ley 952 – 

Recaudadora”, y “11102020360 - Fondo Provincial de Museos - Ley 

952 PAGADORA”, hallándose una diferencia de $ 1.734.849,84 

(0,6 % sobre el total de “Venta de bienes y servicios”), que 

corresponde a “(…) ingresos cuya registración contable se realizó en 

2025, pero cuyo proceso de transferencia a cuenta pagadora y el 

consecuente levantamiento de crédito presupuestario se perfeccionó 

en el ejercicio 2026 (…)”; de acuerdo a lo informado;  

3. Se confrontó el monto expuesto como “Contribuciones Intra-Sector 

Público Recibidas” por $ 14.200.779.998,83, con el total denunciado 

dentro del Estado de Ejecución Presupuestaria de Recursos al 

31/12/2025 (cuadro N.º 2), para el concepto “Contribuciones 

Figurativas para Financiaciones Corrientes”, etapa devengado, 

arrojando resultados favorables; 

4. Del total del monto recién citado, se pudo verificar que corresponde 

con el total de ingresos registrados en la cuenta “11102030001 - 

Agencia de Innovación de la Provincia de TDF A.E.I.A.S” por 
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$ 13.763.049.689,09, y los restantes $ 437.730.309,74 responden al 

saldo de recursos devengados, pero no percibidos dentro del ejercicio; 

5. Se confrontó el monto expuesto como “Recursos” por 

$ 14.481.134.696,48, con el total denunciado dentro del Estado de 

Ejecución Presupuestaria de Recursos al 31/12/2025 (cuadro N.º 2), 

para el concepto “Ingresos Corrientes”, etapa devengado, arrojando 

resultados favorables; 

Gastos 

Gastos Corrientes: para el presente rubro, se realizaron los siguientes 

procedimientos, a fin de verificar la consistencia de los montos expuestos: 

1. Se confrontó el monto expuesto como “Gastos de funcionamiento” 

por $ 4.652.680.557,71, para los conceptos “Gastos en Personal”, 

“Bienes de Consumo” y “Servicios No Personales”, con el total 

denunciado dentro del Estado de Ejecución Presupuestaria de Gastos 

al 31/12/2025 (cuadro N.º 1), para los incisos “Gastos en Personal”, 

“Bienes de Consumo” y “Servicios No Personales”, etapa devengado, 

arrojando resultados favorables; 

2. Se confrontó el monto expuesto como “Transferencias” por 

$ 31.683.245,71, con el total denunciado dentro del Estado de 

Ejecución Presupuestaria de Gastos al 31/12/2025 (cuadro N.º 1), 

para el inciso “Transferencias”, etapa devengado, arrojando 

resultados favorables; 



 

3. Se confrontó el monto expuesto como “Gastos” por 

$ 14.685.432.610,14, con el total denunciado dentro del Estado de 

Ejecución Presupuestaria de Gastos al 31/12/2025 (cuadro N.º 1), 

para el concepto “Total General”, etapa devengado, excluyendo el 

inciso “Bienes de Uso”, arrojando una diferencia de $ 1.068.806,72, 

la que corresponde al concepto “Otros Gastos y resultados negativos” 

dentro del apartado “Otros Gastos”. Consultado sobre ello, se 

informó que los mismos corresponden a “(…) gastos bancarios y 

comisiones aplicados por el BTF (…)”. Dicho importe, resulta poco 

significativo sobre el total de los gastos presentados (0,007%). 

Conclusión: 

Del análisis efectuado sobre el Estado de Recursos y Gastos al 

31/12/2025, se constata que los registros expuestos resultan coincidentes con el 

sistema contable (geN Financiero) y con los informes contenidos en el Estado de 

Ejecución Presupuestaria de Recursos y Gastos, al cierre del ejercicio. 

Los procedimientos de verificación implementados permitieron 

constatar la razonabilidad de los importes expuestos y su correspondencia con las 

etapas presupuestarias involucradas, sin detectarse diferencias materiales que 

afecten la consistencia de la información presentada. 

En función de lo expuesto, se concluye que el Estado de Recursos y 

Gastos presentado por la Agencia de Innovación Fueguina refleja adecuadamente 

las operaciones económicas y presupuestarias del ejercicio 2025, en términos 

contables y documentales. 
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Estado de evolución del patrimonio neto 

El Estado de Evolución del Patrimonio Neto al 31/12/2025, fue 

incorporado como Anexo de la Resolución Presidencia AITF N.º 138/2026, luego 

rectificado por su similar N.º 173/2026 de la pieza administrativa AIF-E-17344-

2026. El mismo se transcribió en el apartado denominado Estados Contables 

Básicos y Estados Presupuestarios Contables del presente informe. 

Análisis:  

Incorporaciones al Capital: se efectuó un análisis a fin de verificar la 

consistencia de los montos expuestos: 

1. Respecto del total detallado en el renglón “SALDOS AL 

INICIO”, se verifica el importe de $ 701.860,00 como capital 

inicial. Dicho importe tiene su origen en un asiento contable 

correspondiente a altas de bienes de uso del ejercicio 2024, 

recibidas por donaciones. Se trata de cuatro (4) altas de Equipos 

de Computación, incorporados al inventario correctamente. 

2. El incremento del ejercicio alcanza los $ 185.288.532,75 y tiene 

su origen en el alta de inventario de los bienes recibidos por parte 

del Poder Ejecutivo, en el marco del traspaso patrimonial 

ordenado por la Ley Provincial N.º 1512 y a dos bajas de 

inventario. El monto se compone de: 

a. $ 175.354.368,76 (Bienes de Uso) y $ 9.994.202,00 

(Bienes Intangibles) originados por asientos contables 

que reflejan el traspaso patrimonial ordenado por la Ley 



 

Provincial N.º 1512. Este punto fue analizado bajo el 

título 7.1.2. – “Control de Bienes del Estado”. 

b. $ 60.038,00 originados por asientos contable 

correspondientes a Bajas de inventario. No se analizaron 

por su significatividad. 

Resultados Acumulados: para los presentes rubros, se realizaron los 

siguientes procedimientos, a fin de verificar la consistencia de los montos 

expuestos: 

1. Respecto de los totales detallados en la columna “Resultados de 

ejercicios anteriores” por -$ 369.553.885.49, sólo se ha 

constatado que dicho monto sea coincidente con lo expuesto en 

el IFT-TCP-SC-150-2025; 

2. Respecto de los totales detallados en la columna “Resultados del 

ejercicio” en los renglones “Incremento del ejercicio” y 

“Disminución del ejercicio”, por $ 29.420.026.339,52 (saldo 

positivo y negativo respectivamente), no se han podido validar 

dichos importes, pero ambos se neutralizan; 

3. El monto correspondiente al renglón “Resultado del ejercicio” 

por -$ 204.297.913,66 se confrontó con el total del Estado de 

Recursos y Gastos al 31/12/2025, arrojando resultados 

favorables. 

Patrimonio Neto: para el presente rubro, se realizaron los siguientes 

procedimientos, a fin de verificar la consistencia de los montos expuestos: 
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1. Respecto de los totales detallados en los renglones “Incremento 

del ejercicio” y “Disminución del ejercicio”, por 

$ 29.605.314.872,28 y -$ 29.420.026.339,52 respectivamente, 

no pudieron ser validados en forma individual. No obstante ello 

su sumatoria es coincidente con el importe correspondiente a 

“Incorporaciones al Capital”; 

2. El monto correspondiente al renglón “Resultado del ejercicio” 

por -$ 204.297.913,66 se confrontó con el total del Estado de 

Recursos y Gastos al 31/12/2025, arrojando resultados 

favorables; 

3. El monto correspondiente al renglón “SALDOS AL CIERRE 

DEL EJERCICIO” por -$ 387.861.406,39, se confrontó con la 

suma algebraica de los conceptos incluidos en las columnas 

“Incorporaciones al capital” y “Resultado del Ejercicio”, 

arrojando resultados favorables. Asimismo, se ha constatado que 

resulta coincidente con el monto expuesto en concepto de 

“Patrimonio Neto” en el Estado de Situación Patrimonial 

(Balance General). 

Conclusión: 

Del análisis efectuado sobre el Estado de Evolución del Patrimonio 

Neto al 31/12/2025, se constata que los procedimientos aplicados permitieron 

verificar la razonabilidad de los importes expuestos del resultado del ejercicio, 

arrojando resultados favorables en términos de consistencia contable y documental. 



 

No obstante, corresponde reiterar que, tal como se expuso en la 

conclusión del Estado de Situación Patrimonial, subsiste una limitación relevante 

vinculada a la integridad y existencia de los bienes de uso y de los eventuales 

pasivos asociados, derivada del cumplimiento parcial de lo dispuesto en el artículo 

13 de la Ley Provincial N.º 1512. 

Los hallazgos detectados en el análisis del traspaso patrimonial —en 

particular la duplicidad de registros, el traspaso incompleto de rodados y la falta 

de registración de bienes inmuebles— impactan directamente en la confiabilidad 

de los saldos patrimoniales expuestos en “Incorporaciones al Capital” y, por ende, 

en la adecuada interpretación de la evolución del patrimonio neto del organismo. 

Asimismo, en relación con la exposición del ejercicio anterior surge una 

significativa inconsistencia en la suma aritmética del resultado del ejercicio en 

cuanto a los incrementos y disminuciones expuestos, tal cual se advirtiera en el 

INF-TCP-SC-150-2025 (análisis CGE AITF – 2024). 

En función de lo expuesto, se concluye que, si bien el Estado de 

Evolución del Patrimonio Neto refleja las operaciones registradas en el sistema 

contable del ejercicio analizado, subsisten salvedades en cuanto a las 

incorporaciones del capital y la exposición del periodo anterior.  

 

7.2.2. Estados Presupuestarios Contables 

Ejecución presupuestaria de gastos (Cuadro N.º 1 y N.º 8) 

El Estado de Ejecución Presupuestaria de Gastos (Cuadros N.º 1 y N.º 

8) al 31/12/2025, aprobado por Resolución Presidencia AITF N.º 173/2026 que 
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rectifica el Anexo I de la Resolución Presidencia AITF N.º 138/2026, fue cotejado 

contra los datos en Responsabilidad Fiscal (estado definitivo), arrojando resultados 

favorables. 

Seguidamente, se procedió a realizar los procedimientos que a 

continuación se describen: 

Crédito original 

Análisis 

 La Ley Provincial N.º 1.580 aprobó el Presupuesto General de la 

Administración Pública Provincial para el ejercicio 2025. El Decreto Provincial 

N.º 10/2025 estableció la distribución de créditos por Objeto del Gasto y 

Responsable en su Anexo I, en correspondencia con la estimación de recursos 

detallada en el Anexo II. 

Se procedió a cotejar los créditos presupuestarios asignados a la 

Agencia contra los registros en el sistema informático geN Financiero y contra los 

montos consignados en el Cuadro N.º 1 al 31/12/2025. No se advirtieron 

diferencias entre lo aprobado y lo registrado en los sistemas.  

La distribución de créditos por Objeto del Gasto resultó coincidente con 

la estimación de recursos por Rubro, verificándose el cumplimiento del principio 

de equilibrio presupuestario. La estructura asignada concentra el 60,29% en 

Personal, 28,05% en Servicios No Personales y 9,50% en Transferencias, 

evidenciando una orientación presupuestaria hacia recursos humanos y 

funcionamiento operativo. 



 

 

 Conclusión 

El crédito formulado para la Agencia en el ejercicio 2025 fue aprobado 

por Decreto Provincial N.º 10/2025 y se verificó su consistencia con los registros 

del sistema financiero. Se confirmó el cumplimiento del principio de equilibrio 

presupuestario. 

Modificaciones presupuestarias 

Análisis 

Se analizaron los actos administrativos que autorizaron incrementos y/o 

disminuciones en los créditos presupuestarios. Se verificó que los actos fueron 

emitidos dentro del ejercicio 2025 (01/01/2025 al 31/12/2025), en cumplimiento 

del principio de anualidad, y suscritos por autoridades competentes conforme al 

Decreto Provincial N.º 3209/2023. 

La información de los actos administrativos fue cotejada contra los 

registros en geN Financiero y contra los montos consignados en el Cuadro N.º 1 al 

31/12/2025, identificándose las siguientes diferencias:  
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Se registran diferencias en los incisos 2, 3, 4 y 5 por un total de 

$64.976.095,47 entre las modificaciones presupuestarias informadas según 

resoluciones del Ministerio de Economía y los montos consignados en el Cuadro 

N.º 1. La Agencia explicó que la diferencia surgió por inclusión de un Anexo 

incorrecto en la Resolución M.E. N.º 1137/2025, siendo los datos correctos los 

registrados en geN Financiero. 

A continuación, se detalla la composición de las diferencias:  

 



 

 

Al analizar la participación de las modificaciones presupuestarias por 

objeto del gasto, se observa que el inciso 3 – Servicios No Personales registró el 

mayor incremento porcentual respecto del crédito original, con una ampliación del 

66,33%, evidenciando una priorización del gasto operativo vinculado al 

funcionamiento del Ente. Por el contrario, se registraron reducciones significativas: 

el inciso 5 – Transferencias disminuyó 65,09%, reduciendo prácticamente a la 

mitad la asignación original, y el inciso 2 – Bienes de Consumo, con una caída del 

35,27%. Estas variaciones evidencian una reorientación presupuestaria durante el 

ejercicio hacia partidas operativas corrientes, con recortes notables en 

transferencias y bienes de consumo.  

 

 Conclusión 

Las modificaciones presupuestarias para el ejercicio 2025 fueron 

dictadas por autoridades competentes dentro del plazo legal. Se constató una 

diferencia en los incisos 2 a 5 originada en una inconsistencia entre la Resolución 
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M.E. N.º 1137/2025 y los registros en geN Financiero, que no fue rectificada 

mediante nueva Resolución. 

Del análisis de las modificaciones por objeto del gasto se desprende una 

reorientación presupuestaria que priorizó partidas operativas de funcionamiento 

corriente, especialmente Servicios No Personales (aumento 66,33%), en 

detrimento de Transferencias y Bienes de Consumo, que sufrieron recortes 

significativos. 

Crédito vigente 

Análisis 

Se verificó que el crédito vigente por inciso es el resultado de la suma 

algebraica del crédito original más las modificaciones presupuestarias autorizadas 

durante el ejercicio. Para ello se consideraron los análisis previamente efectuados 

sobre el crédito original y las modificaciones, junto con los montos informados en 

el Cuadro N.º 1 al 31/12/2025. Se identificaron diferencias que corresponden con 

las observaciones formuladas en el apartado de Modificaciones Presupuestarias. 

 

El crédito vigente calculado a partir de los actos administrativos 

emitidos por el Ministerio de Economía registra una diferencia de $64.976.095,47 

respecto del crédito informado en el Cuadro N.º 1. Según los descargos de la 



 

Agencia, la Resolución M.E. N.º 1134/2025 debería haber incrementado los 

incisos 2, 3 y 4 por ese monto, pero el Anexo de la Resolución incorporó por error 

una modificación anterior (Resolución M.E. N.º 597/2025) en los incisos 2, 3, 4 y 

5. En consecuencia, el crédito vigente era mayor al informado, aunque el 

devengado no excedió las partidas autorizadas por las autoridades competentes. 

 

Para el resto de los análisis de la Cuenta General de Inversión se 

consideró el crédito vigente informado en el Cuadro N.º 1, a fin de mantener 

coherencia técnica con los demás cuadros presentados por la Agencia.   

Conclusión 

Se detectó una diferencia en los incisos 2 a 5 vinculada a un incremento 

no respaldado fielmente en los actos administrativos. Para el resto del análisis se 

consideró el crédito vigente informado en el Cuadro N.º 1, a fin de mantener 

coherencia con la rendición presentada. 

Compromiso 

Análisis 

Se cotejaron los montos registrados en los Cuadros N.º 1 y N.º 8 contra 

la información en geN Financiero, constatándose su coincidencia. Se verificó que 

el total comprometido no excediera el crédito vigente y que el devengado no supe-

rara el monto comprometido, a nivel de incisos.  
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Conclusión 

Se confirmó la consistencia de las distintas etapas del gasto en relación 

con el compromiso presupuestario, sin identificarse desvíos. 

Devengado  

En el siguiente gráfico se expone la estructura porcentual del gasto por 

cada inciso, los que se analizarán en cada título correspondiente. 

 



 

Previo al análisis de cada inciso, se presenta a continuación un cuadro 

que muestra la cantidad de expedientes intervenidos en cada uno de los incisos 

devengados durante el ejercicio, de acuerdo con la instancia de control correspon-

diente.  

 

Análisis 

Inciso 1 – Gastos en Personal: Se devengaron $9.134.644.556,08, 

representando el 61,93% del gasto total ejecutado. Respecto del ejercicio 2024, el 

monto se incrementó un 66,20%. Se constató la coincidencia del importe 

devengado entre el Cuadro N.º 1, Cuadro N.º 8, el portal de Responsabilidad Fiscal 

y los reportes del geN Financiero (Composición Ejecución Presupuestaria etapa 

devengado, Devengado detallado por insumo y Listados de Cierre). 

 

Liquidación de Haberes: Se individualizaron los expedientes de 

liquidación de haberes 2025 y se verificó que cada trámite contara con acto 
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administrativo de aprobación suscripto por la máxima autoridad del Organismo, 

con excepción del pago del 1er SAC, aprobado por la Secretaría de Gestión de 

Polos y Fábrica de Talentos. Se identificó una diferencia de $5.020,20 entre 

importes aprobados y devengados en la liquidación de julio 2025, atribuida por la 

Agencia a error del sistema de liquidación sin rectificación formal mediante acto 

administrativo.  

 

Se compararon todos los balances de liquidación de haberes 20251 con 

las declaraciones juradas mensuales de aportes a la Caja de Previsión Social de la 

Provincia (CPSPTF) y a la Obra Social del Estado Fueguino (OSEF).  

 
1  Estas liquidaciones resultan coincidentes con las que surgen del sistema geN RRHH, reporte: 

Liquidaciones- Proceso de Liquidación-Reportes de Liquidaciones Históricas. 



 

- Respecto a la Caja, los importes declarados resultaron coincidentes en 

todos los períodos, aunque se advierte un error de exposición en febrero 

y abril, donde se indicó el monto neto en lugar de remuneración bruta 

sujeta a aportes. Al 31/12/2025, la Caja informó una deuda del ejercicio 

de $103.805.254,86, compuesta por lo adeudado por Contribución 

Patronal de agosto 2025 e intereses por mora, sin haberse suscripto 

convenio de regularización por la misma. 

- Respecto a OSEF, los importes coinciden en todos los períodos excepto 

enero 2025, donde el balance refleja importes superiores a los 

declarados. Se verifica una deuda compuesta principalmente por aportes 

de agosto 2025 de aproximadamente $50.000.000,00 más intereses, en 

tratativas de regularización al cierre del ejercicio, por el cual luego se ha 

celebrado el Convenio de Regularización de Deuda Asistencial 

registrado bajo N.º5, del 15/01/2026. 

- Se constata un error de exposición en el Cuadro N.º 8 respecto de 

asignaciones familiares, con diferencia de $1.262.870,64, ya que se 

detecta una diferencia (incluida en otros ítems del Inciso 1), de 

$1.262.870,64 (Cuadro N.º 8: $32.739.554,40; Balances: 

$34.002.425,04). 

Límites de Cargos y Planta de Personal: Conforme al Artículo 15° de 

la Ley Provincial N.º 1.580, se autorizaron 215 cargos para la Agencia en 2025. Se 

analizó la composición de la planta de personal al cierre del ejercicio conforme a 

información suministrada por la Agencia. En la liquidación de haberes se 

identificaron 128 “Capacitadores” vinculados al régimen de horas cátedra bajo la 

Secretaría de Gestión de Polos y Fábrica de Talentos. Se verificó la información 
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en Responsabilidad Fiscal, reflejando idénticamente 215 cargos ocupados a 

diciembre 2025. 

En el análisis del Escalafón Seco se identificaron 124 agentes, 

evidenciando una diferencia de 10 agentes respecto de lo informado por la Agencia 

y declarado en Responsabilidad Fiscal. Se constató que estos 10 agentes figuran 

en el sistema como Escalafón Seco sin ser liquidados en tal concepto durante 2025: 

dos se encuentran en “Situación Irregular” y ocho en “Licencia sin goce de 

Haberes”, de los cuales dos son actuales funcionarios. Estos 10 agentes no 

generaron imputación presupuestaria en esta categoría durante el ejercicio. 

No obstante, esta omisión en la planta declarada implicó que la Agencia 

superara el límite legal de 215 cargos autorizados para 2025. Al consultar sobre 

este desvío, la Agencia informó que el sistema geN Recursos Humanos opera bajo 

lógica de “puestos” y no de “vacantes presupuestarias”, lo que permite el registro 

de relaciones laborales sin control de cargos habilitados. Esta arquitectura 

sistémica determinó que la Agencia incumpliera el límite legal establecido. 

Régimen de Horas Cátedra: El grupo de “Capacitadores” representa el 

segundo monto de importancia dentro del Inciso 1, después del Escalafón Seco. Su 

régimen se fundamenta en las Resoluciones MECCyT N.º 5505/2023 y MED N.º 

43/2023, referidas al Plan y Régimen de Desarrollo de los Polos Creativos, que 

autorizan un total de 3.000 horas cátedra con vigencia desde 1° de enero de 2024 

hasta 31 de diciembre de 2027. Asimismo, la Secretaría de Ciencia y Tecnología 

cuenta con autorización de 1.500 horas cátedra conforme a Resoluciones MECCyT 

N.º 5516/2023 y MED N.º 44/2023, con vigencia hasta 31 de diciembre de 2027. 



 

Cabe advertir, que el actual esquema podría suponer una vulneración a 

los principios de legalidad, regularidad financiera, anualidad presupuestaria del 

Sistema de Administración Financiera local (Ley Provincial N.º 495, artículo 4°, 

inciso a; artículo 10°) dado que el Ministerio de Educación, como autoridad de 

aplicación del esquema de horas cátedras autorizó una cantidad por fuera del 

ejercicio presupuestario. 

Durante diciembre 2025, el grupo de Capacitadores desarrolló un total 

de 2.250 horas, devengando un monto significativo dentro de la composición del 

Inciso 1. Asimismo, mediante procedimientos de muestreo se detectaron 

inconsistencias en la información de personal afectado al ejercicio de horas cátedra, 

los cuales requieren de mayores pruebas a fin de determinar la razonabilidad de 

los montos expuestos.  

Estructura de la Planta de Personal: Los Capacitadores constituyen el 

grupo más numeroso en cantidad de personas afectadas (37,32% de la planta), 

superando incluso al personal de Escalafón Seco (33,24%). No obstante, el monto 

abonado resulta proporcionalmente inferior en promedio. El personal TIC registra 

un promedio bruto superior al de las Subsecretarías, lo que podría implicar que el 

área está fuertemente volcada a la tecnología o a perfiles con adicionales por 

especialidad no presentes en personal administrativo o técnico. Los “funcionarios” 

de la Agencia totalizan 57 personas (16,62% de la planta), consumiendo el 22,96% 

del presupuesto total mensual, lo que evidencia que el 16,62% del personal 

representa el 23% de la masa salarial.   
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 Conclusión: De lo expuesto surge la existencia de hallazgos 

significativos: errores de exposición en declaraciones de aportes previsionales y 

asignaciones familiares; deudas previsionales pendientes de regularización; 

incumplimiento del límite legal de 215 cargos por deficiencias sistémicas; 

vulneración del principio de anualidad presupuestaria en el régimen de horas 

cátedra autorizado por fuera del ejercicio presupuestario. 

Inciso 2 – Bienes de Consumo: De acuerdo con los cuadros que integran 

la Cuenta de Inversión de la Agencia, se registró un importe total devengado de 

$ 43.885.588,63 para este inciso. Esta cifra representa el 0,30% del gasto total 

ejecutado durante el ejercicio analizado, convirtiéndose así en una de las partidas 

con menor participación relativa en el total ejecutado por la Agencia. 

Análisis: Se constató la coincidencia entre los importes expuestos en 

los Cuadros N.º 1 y N.º 8 aprobados en la Cuenta de Inversión y los registros del 

sistema geN Financiero, tanto en los reportes de Devengado Detallado por Insumo 

 Cargos
Cantidad 

Personal

% s/Monto 

bruto Total (*)

% s/Cant 

Personal

Presidencia 1 0,95% 0,29%

Secretarias 6 4,39% 1,75%

Subsecretarias 7 3,94% 2,04%

Direccion Provincial 11 4,70% 3,21%

Coordinación 4 1,31% 1,17%

Gabinete 28 7,68% 8,16%

TIC 31 18,74% 9,04%

Secos 114 29,26% 33,24%

EPU 11 6,08% 3,21%

Adscriptos 2 0,35% 0,58%

Capacitadores 128 22,61% 37,32%

Totales 343 100,00% 100,00%

(*) Monto bruto sin considerar 2do SAC



 

como en los de Ejecuciones Presupuestarias Cierre2. Asimismo, los montos infor-

mados en el sitio de Responsabilidad Fiscal, coinciden con los verificados en el 

sistema mencionado. No obstante lo anterior, cabe mencionar que no hay coinci-

dencia con el reporte Composición de Ejecución Presupuestaria. 

Del relevamiento de los expedientes intervenidos por este equipo de 

control con imputación al presente inciso, no se identificaron discrepancias en su 

registración ni surgieron observaciones que ameriten ser destacadas. 

Conclusión: Considerando la marginalidad del monto devengado con 

relación al gasto total ejecutado, no se efectuó un análisis más exhaustivo del inciso 

2 – Bienes de Consumo. No obstante, se constató la consistencia entre los cuadros 

aprobados en la Cuenta de Inversión, los registros del sistema geN Financiero y lo 

informado en Responsabilidad Fiscal, sin haberse detectado observaciones en los 

expedientes intervenidos por este equipo de control. 

Inciso 3 – Servicios No Personales: Se verificó la coincidencia del de-

vengado de este inciso con lo expuesto en los Cuadros N.º 1 y N.º 8 de la Cuenta 

de Inversión, los registros del sistema geN Financiero y lo informado en el sitio de 

Responsabilidad Fiscal. No obstante, cabe mencionar que no hay coincidencia con 

el reporte de Composición Ejecución Presupuestaria. 

Del análisis de la composición por Proveedor e insumo, se evidencia 

una alta concentración: NÓMADE SOFT SRL participó con el 47% del gasto, se-

guido por CONNECT CONSULTING SA con el 18%, representando ambas el 65% 

 
2  Reporte geN Financiero: Registración Presupuestaria- Gastos-Consultas- Ejecución Presupuestaria-Composición Ejecución 

Presupuestaria, RAF: 29, Etapa: Devengado y Contabilidad – Consultas Contabilidad – Listados de Cierre – Ejecuciones 

Presupuestarias Cierre. 
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del gasto ejecutado. El 79% del gasto corresponde a Servicios Informáticos, Con-

trataciones de Licencias de Software y su mantenimiento. 

 

Proveedor NÓMADE SOFT SRL: Mediante el expediente AIF-E-

3038-2025 se aprobó la contratación de servicio de provisión de alojamiento de 

servidores virtuales en plataforma nube de los productos Suite GEN por 

$1.232.644.298,58, a partir del 04/07/2025 por 18 meses, el cual se formularon 

observaciones en el marco del control preventivo, luego levantadas. Posterior-

mente, se emitió la orden de compra correspondiente, suscribiéndose el Convenio 

N.º 48 en octubre 2025. Este gasto representa el 17% del monto ejecutado por el 

proveedor. 

El 46% del gasto imputado en el ejercicio se registró bajo la figura del 

reconocimiento del gasto ante la falta de regularización del mayor gasto con el 

proveedor vinculado al mantenimiento de la suite geN. En este contexto, mediante 

Resolución Plenaria N.º 134/2022 se dispuso el inicio de una Auditoría Integral 

Informática respecto de los contratos celebrados con NÓMADE SOFT SRL. El 

Plan de Auditoría fue aprobado mediante Resolución Plenaria N.º 139/2023 y pos-

teriormente modificado por Resolución Plenaria N.º 112/2025 en el marco de la 

creación de la Agencia de Innovación Fueguina.  



 

 

Proveedor CONNECT CONSULTING S.A.: Se ejecutó un total de 

$975.029.250 tramitado mediante dos piezas administrativas: una contratación de 

Sistema Integral de Novedades para Gestión de Recursos Humanos Docentes, Ges-

tión de Obra Pública y Transformación Digital bajo solución SaaS por 12 meses, 

actualmente bajo análisis en el marco del Control Posterior; y una contratación 

directa para Sistema Integral de Gestión de Salud y Desarrollo Social por 24 meses, 

que fue intervenida en control preventivo durante 2024, subsanándose la observa-

ción sustancial formulada. El monto ejecutado se condice con el analizado oportu-

namente. 

Financiamiento 190 - Consejo Federal de Inversiones: Durante el ejer-

cicio 2025 se celebraron convenios entre la Provincia y el Consejo Federal de In-

versiones en el marco del programa “Promoción de la Producción, el Turismo Sus-

tentable y el Desarrollo de las Industrias Culturales”, que implicaron recursos para 

la Provincia, los cuales parte de ellos han sido ejecutados por la Agencia 

($339.994.974,90) e intervenidos por esta Delegación, de acuerdo con el Plan de 

Control Anual definido ($235.895.820,00). 
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Conclusión: De lo expuesto surge la existencia de una alta concentra-

ción de gasto en dos proveedores (65% del total); registración de reconocimiento 

de gastos por la falta de regularización contractual con NÓMADE SOFT SRL du-

rante 2025; y gastos con financiamiento del Consejo Federal de Inversiones. 

Inciso 4 – Bienes de Uso: Durante el ejercicio 2025, el gasto devengado 

correspondiente al inciso 4 – Bienes de Uso ascendió a $ 65.481.608,00 lo que 

representa el 0,44 % del total ejecutado por la Agencia, ubicándose entre las parti-

das de menor peso relativo en la ejecución presupuestaria del ejercicio. 

Análisis: Se verificó que el monto devengado expuesto en los Cuadros 

N.º 1 y N.º 8 de la Cuenta de Inversión sea coincidente con los datos registrados 

en el sistema geN Financiero3, tanto en los reportes de Composición de Ejecución 

Presupuestaria como en los informes de Cierre, así como con lo informado en el 

sitio oficial de Responsabilidad Fiscal. 

 
3  Reporte geN Financiero: Registración Presupuestaria- Gastos-Consultas- Ejecución Presupuestaria-Composición Ejecución 

Presupuestaria, RAF: 29, Etapa: Devengado y Contabilidad – Consultas Contabilidad – Listados de Cierre – Ejecuciones 

Presupuestarias Cierre. 



 

Durante el ejercicio 2025 se intervinieron dos expedientes con impu-

tación al presente inciso. Se detallan a continuación las piezas administrativas in-

volucradas. Cabe aclarar que se constató que los bienes adquiridos se hayan incor-

porado en el respectivo inventario. 

En conjunto, los expedientes intervenidos representan el 62 % del total 

devengado en la presente partida, brindando una cobertura relevante y permitiendo 

obtener una visión representativa de su ejecución. 

Conclusión: La ejecución del inciso 4 se mantuvo dentro del crédito 

vigente asignado. Los expedientes intervenidos durante el ejercicio permitieron 

verificar la registración contable de las operaciones correspondientes. Si bien se 

detectaron incumplimientos en expedientes particulares, los mismos fueron trata-

dos oportunamente. En función de lo expuesto, no se identifican situaciones que 

ameriten observación en el presente análisis. 

Inciso 5 – Transferencias: Durante el ejercicio 2025, el gasto devengado 

en concepto de Transferencias ascendió a $ $ 31.683.245,71 lo que representa ape-

nas el 0,21 % del total ejecutado por la Agencia de Innovación Fueguina, constitu-

yéndose en la partida con menor ejecución del ejercicio. 

Análisis: Se verificó la coincidencia de este monto con lo expuesto en 

los Cuadros N.º 1 y N.º 8 de la Cuenta de Inversión, los registros del sistema geN 
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Financiero (incluidos los reportes de Devengado Detallado por Insumo y de Eje-

cuciones Presupuestarias Cierre), y lo informado en el sitio de Responsabilidad 

Fiscal. No obstante, cabe mencionar que no hay coincidencia con el reporte de 

Composición Ejecución Presupuestaria. 

Cabe señalar que no se intervinieron expedientes de gasto con impu-

tación al Inciso 5 durante el ejercicio analizado, por lo que no se registraron obser-

vaciones derivadas de su análisis. 

Conclusión: En función del escaso nivel de ejecución registrado y la 

ausencia de expedientes intervenidos con imputación al Inciso 5, se consideró su-

ficiente la verificación general de consistencia entre los datos informados en la 

Cuenta de Inversión, el sistema geN Financiero y los registros de Responsabilidad 

Fiscal, no surgiendo elementos que justifiquen un análisis más exhaustivo ni for-

mulación de observaciones específicas para esta partida. 

Incisos 6 – Activos Financieros: La Agencia no contó con partidas pre-

supuestarias en el marco de la Ley de Presupuesto N.º 1580 ni en el Decreto Pro-

vincial N.º 10/2025 de Distribución Analítica de Créditos. Asimismo, no se detec-

taron registros ni resoluciones de modificaciones presupuestarias durante el ejer-

cicio. En consecuencia, no se registró ejecución presupuestaria para este inciso. 

Inciso 7 – Servicios de la Deuda y Disminución de Otros Pasivos: La 

Agencia no contó con partidas presupuestarias en el marco de la Ley de Presu-

puesto N.º 1580 ni en el Decreto Provincial N.º 10/2025 de Distribución Analítica 

de Créditos. Asimismo, no se detectaron registros ni resoluciones de modificacio-

nes presupuestarias durante el ejercicio. En consecuencia, no se registró ejecución 

presupuestaria para este inciso. 



 

Inciso 8 – Otros Gastos: La Agencia no contó con partidas presupues-

tarias en el marco de la Ley de Presupuesto N.º 1580 ni en el Decreto Provincial 

N.º 10/2025 de Distribución Analítica de Créditos. Asimismo, no se detectaron 

registros ni resoluciones de modificaciones presupuestarias durante el ejercicio. 

En consecuencia, no se registró ejecución presupuestaria para este inciso. 

Inciso 9 – Gastos Figurativos: La Agencia no contó con partidas presu-

puestarias en el marco de la Ley de Presupuesto N.º 1580 ni en el Decreto Provin-

cial N.º 10/2025 de Distribución Analítica de Créditos. Asimismo, no se detectaron 

registros ni resoluciones de modificaciones presupuestarias durante el ejercicio. 

En consecuencia, no se registró ejecución presupuestaria para este inciso. 

Pagado 

Análisis: Se analizaron los montos expuestos como Pagado en el Estado 

de Ejecución Presupuestaria de Gastos por Objeto (Cuadro N.º 1), que resultan 

coincidentes con los informados en el Cuadro N.º 8 (por Partida Principal y Par-

cial), el sistema geN Financiero4 y el portal de Responsabilidad Fiscal. 

Al 31/12/2025, el monto total devengado por la Agencia fue de 

$14.749.845.411,42, mientras que el total efectivamente pagado ascendió a 

$12.617.704.654,63. La diferencia entre ambos conceptos fue de 

$ 2.132.140.756,79, lo que representa un 14,46% del total devengado no cancelado 

al cierre del ejercicio. 

 
4  Reporte geN Financiero: Registración Presupuestaria- Gastos-Consultas- Ejecución Presupuestaria-Composición Ejecución 

Presupuestaria, RAF: 29, Etapa: Devengado y Contabilidad – Consultas Contabilidad – Listados de Cierre – Ejecuciones 

Presupuestarias Cierre. 



“2026 – 20º ANIVERSARIO DE LA SANCIÓN DE LA LEY NACIONAL Nº 26.206 DE EDUCACIÓN PÚBLICA NACIONAL”  

    

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sándwich del Sur y los espacios marítimos 

 e insulares correspondientes son argentinos”                    

          75 

La siguiente tabla muestra el desglose por inciso, permitiendo identifi-

car las partidas con mayor grado de ejecución financiera y aquellas con saldos 

pendientes significativos: 

 

Del análisis se desprende que el inciso 3 – Servicios No Personales con-

centra el mayor peso relativo de la diferencia no pagada, con $ 1.059.741.469.30 

(49,70% del total no abonado), seguido por el inciso 1 – Gastos en Personal, con 

una diferencia de $ 1.055.969.193,89 (49,53%). 

 

Esta situación se vincula principalmente con compromisos devengados 

en el mes de diciembre, cuyos pagos fueron tramitados en el ejercicio siguiente. 

Esta dinámica es habitual en los procesos de cierre presupuestario, y no se detec-

taron irregularidades en su imputación contable ni en el registro de las etapas pre-

supuestarias. 



 

 En los restantes incisos, las diferencias entre el devengado y el pagado 

fueron menores en términos absolutos y relativos: 

Inciso 2 – Bienes de Consumo: $ 7.023.093,60 (16,00 % no pagado). 

Inciso 4 – Bienes de Uso: $ 9.407.000,00 (14,37 % no pagado). 

Inciso 5 – Transferencias: sin diferencia, ya que se pagó el 100 % de lo 

devengado. 

Conclusión: Se constata que el 85,54 % del gasto devengado fue efec-

tivamente cancelado en el ejercicio 2025, mientras que el 14,46 % restante corres-

ponde principalmente a compromisos generados en el último mes del año, con tra-

mitación de pago posterior. La información analizada presenta consistencia entre 

los sistemas y fuentes consultadas, sin advertirse situaciones que afecten la razo-

nabilidad de los registros. En función de ello, los resultados obtenidos se conside-

ran favorables. 

Saldo no ejecutado 

Análisis: Se analizaron los montos expuestos como Saldo No Ejecutado 

en el Estado de Ejecución Presupuestaria de Gastos por Objeto (Cuadro N.º 1), que 

resultan coincidentes con los informados en el sistema geN Financiero5  y el portal 

de Responsabilidad Fiscal. 

Al 31/12/2025, el total no ejecutado ascendió a $ 1.442.275.888,33, 

equivalente al 8,91 % del crédito vigente asignado a la Agencia de Innovación 

 
5  Reporte geN Financiero: Registración Presupuestaria- Gastos-Consultas- Ejecución Presupuestaria-Composición Ejecución 

Presupuestaria, RAF: 29, Etapa: Devengado y Contabilidad – Consultas Contabilidad – Listados de Cierre – Ejecuciones 

Presupuestarias Cierre. 

 



“2026 – 20º ANIVERSARIO DE LA SANCIÓN DE LA LEY NACIONAL Nº 26.206 DE EDUCACIÓN PÚBLICA NACIONAL”  

    

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sándwich del Sur y los espacios marítimos 

 e insulares correspondientes son argentinos”                    

          77 

Fueguina. Este importe surge de la diferencia entre el crédito vigente y el gasto 

devengado por cada uno de los incisos, tal como se detalla en el siguiente cuadro: 

 

Desde una lectura cuantitativa, se advierte que el Inciso 3 – Servicios 

No Personales explica la mayor proporción del saldo no ejecutado total, con 

$ 843.671.210,17, lo que representa el 58,50 % del total no ejecutado. Sin embargo, 

si se evalúa la subejecución relativa, esto es, la proporción no utilizada del crédito 

vigente de cada partida, el orden de importancia se modifica. 

En efecto, el análisis porcentual indica que: 

- Transferencias fue la partida con mayor subejecución relativa 

(93,06 % del crédito vigente no ejecutado), seguida por 

- Bienes Uso (64,77 %), 

- Bienes de Consumo (53,31 %), 

- Servicios No Personales (13,35 %), y 

- Gastos en Personal presentó ejecución prácticamente plena (0,04 % 

de subejecución). 



 

Esta doble perspectiva permite advertir que, aunque una partida pueda 

tener mayor peso en el saldo total no ejecutado, no necesariamente fue la que re-

gistró mayor subejecución en términos proporcionales.  

Conclusión: El saldo no ejecutado al cierre del ejercicio representó el 

8,91 % del crédito vigente, concentrándose principalmente en los Incisos 5 y 3. Si 

bien la ejecución global fue alta, la existencia de partidas parcialmente subejecu-

tadas revela márgenes de mejora en la planificación, programación y oportunidad 

del gasto.  

La falta de ejecución total de los créditos asignados puede implicar: 

- una subutilización de las autorizaciones presupuestarias, 

- la postergación de bienes o servicios originalmente previstos, y 

- una eventual afectación a la eficiencia operativa del organismo. 

Por tanto, se sugiere que la Agencia fortalezca los mecanismos de se-

guimiento, control y programación del gasto, a fin de mejorar los niveles de ejecu-

ción futura, especialmente en aquellas partidas que presentan un alto porcentaje de 

subejecución relativa. 

A su vez, y de conformidad con lo anteriormente visto, del análisis efec-

tuado sobre los Cuadros N.º 1 y N.º 8 de la Ejecución Presupuestaria de Gastos, se 

constata que los registros expuestos, resultan coincidentes con el sistema contable 

(geN Financiero), y con lo informado en el portal de Responsabilidad Fiscal. Los 

procedimientos de verificación implementados permitieron constatar la razonabi-

lidad de los importes expuestos y su consistencia entre las etapas presupuestarias 

involucradas en la ejecución del gasto. 
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Conclusiones de los procedimientos de auditoría empleados – Cuadro 

N.º 1: 

Visto los valores expuestos en el Estado de Ejecución Presupuestaria de 

Gastos por Objeto, Cuadro N.º 1, y con la salvedad expuesta en los párrafos 4° y 

5° del punto precedente “Conclusiones”, se concluye que el mismo presenta razo-

nablemente, la información referida al Crédito Original, Aumentos, Disminucio-

nes, Crédito Vigente, Compromiso, Devengado y Pagado. 

Conclusiones de los procedimientos de auditoría empleados – Cuadro 

N.º 8:  

Visto los valores expuestos en el Estado de Ejecución Presupuestaria de 

Gastos por Partida Principal y Parcial, Cuadro N.º 8, y con la salvedad expuesta en 

los párrafos 4° y 5° del punto precedente “Conclusiones”, se concluye que el 

mismo presenta razonablemente, la información referida al Crédito Original, Au-

mentos, Disminuciones, Crédito Vigente, Compromiso, Devengado y Pagado. 

 

Ejecución presupuestaria de recursos 

El Estado de Ejecución Presupuestaria de Recursos por Carácter 

Económico del ejercicio 2025 (Cuadro N.º 2) y el Estado de Ejecución 

Presupuestaria de Recursos por Rubros Desagregado (Cuadro N.º 9) fue 

incorporado como Anexo de la Resolución Presidencia AITF N.º 173/2026 a orden 

56 en la pieza administrativa AIF-E-17344-2026, la cual rectifica el Anexo I de la 

Resolución de Presidencia AITF N.º 138/2026. Ambos fueron transcriptos en el 



 

apartado denominado Estados Contables Básicos y Estados Presupuestarios 

Contables del presente informe. 

En primer término, se procedió a realizar el control de consistencia de 

la información presentada de los Estados Presupuestarios Contables que componen 

la cuenta de inversión, aprobado por Resolución Presidencia AITF N.º 173/2026, 

con los expuestos en Responsabilidad Fiscal, en estado definitivo. De la 

comparación de los cuadros presentados, surge que ambos modelos no poseen el 

mismo formato, por lo que se procedió a analizar cada una de las etapas, en cuanto 

ello fuera posible.  

Así, se procedió a realizar los procedimientos que a continuación se 

describen: 

Formulado 

Análisis 

Las estimaciones de recursos para el ejercicio 2025 fueron establecidas 

conforme al Decreto Provincial N.º 10/2025, cuyo Anexo II detalla la distribución 

de los recursos por Rubro.  

Los importes allí consignados fueron verificados en el sistema geN 

Financiero6 y contrastados con los valores informados en el Cuadro N.º 9 de la 

Ejecución Presupuestaria de Recursos al 31/12/2025, comprobándose la 

coincidencia entre lo dispuesto por el decreto y lo registrado en el sistema contable 

y el cuadro rendido. En esta instancia y en igual sentido, se pudo constatar la 

 
6 Registración Presupuestaria – Recaudación – Consultas – Recaudación Consolidada, Consolidado por RAF Integrador, RAF 29. 
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igualdad expuesta para esta etapa, de la información presentada por la Agencia, lo 

cargado en geN Financiero y la obtenida del portal Responsabilidad Fiscal.  

Del análisis surge que la casi la totalidad de los recursos previstos en el 

presupuesto corresponderían a Contribuciones Figurativas provenientes del Poder 

Ejecutivo, según lo expresado en el siguiente cuadro. 

 

Conclusión 

Las estimaciones de recursos para el ejercicio 2025 fueron aprobadas 

por la Ley Provincial N.º 1580 y luego la estimación de recursos por rubro 

realizada mediante el Decreto Provincial N.º 10/2025, previéndose casi en su 

totalidad como Contribuciones Figurativas provenientes del Poder Ejecutivo. 



 

Los importes fueron consistentes con lo registrado en el sistema 

contable geN Financiero y el cuadro N.º 9 “Ejecución Presupuestaria de Recursos 

por Rubro”. 

Modificaciones Presupuestarias 

Análisis 

Se analizaron los actos administrativos que autorizaron incrementos y/o 

disminuciones en las estimaciones de recursos, remitidos por la Secretaria de 

Innovación Administrativa de la Agencia de Innovación Tierra del Fuego, Abg. 

María Eugenia MELELLA. 

Se constató que dichos actos administrativos fueron emitidos dentro del 

ejercicio presupuestario bajo análisis (01/01/2025 al 31/12/2025), cumpliendo con 

el principio de anualidad, y suscriptos por autoridades competentes, incluidos 

reemplazos contemplados en el Decreto Provincial N.º 3209/2023 (orden de 

sustitución de Ministros y Secretarios de Estado). 

Una vez reunidos los actos administrativos, se cotejaron con los 

registros del sistema contable geN Financiero7 y con los montos informados en la 

Ejecución Presupuestaria de Recursos al 31/12/2025 (Cuadro N.º 9). De este 

análisis surge una diferencia en el Rubro “Venta de Bienes y Servicios de Admin. 

Públicas” por un monto total de $64.976.095,47.  

 
7 Presupuesto – Modificaciones Presupuestarias – Consulta Modificaciones Presupuestarias (Contexto: Ej. 2025, CJUO 291, RAF 29)  
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La diferencia fue objeto de consulta mediante NOTA-EXT-AITF-5-

2026. Se recibió respuesta el 11/03/2026 mediante NOTA-DGAF-AIF-429-2026 

suscripta por la Secretaria de Innovación Administrativa, Abg. María Eugenia 

MELELLA en la cual se indica que la diferencia surge porque se incluyeron 

Anexos incorrectos a la Resolución M.E. N.º 1137/2025, siendo los datos correctos 

los que se ven registrados en geN Financiero. 

A continuación, se detalla la composición de la diferencia detectada:  

 

En esta instancia, se pudo constatar la igualdad expuesta para esta etapa, 

de la información presentada en geN Financiero y la obtenida del portal 

Responsabilidad Fiscal. Las diferencias mencionadas respecto a las Resoluciones 

Ministeriales se mantienen respecto a lo publicado en el portal. 



 

Del análisis realizado, se observa que las modificaciones 

presupuestarias según Resoluciones del Ministerio de Economía totalizaron 

$ 2.671.262.508,38, representando un incremento del 19,85 % respecto del total 

formulado originalmente. 

 

El Rubro IV – Contribuciones Figurativas, correspondiente a 

transferencias del Tesoro Provincial, concentró el 92,49% del total de las 

modificaciones, con un refuerzo de $ 2.470.780.260,94. Esto evidencia el perfil 

financiero dependiente de la Agencia, en tanto el incremento por fuentes propias 

es mínimo. 
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Por otra parte, se registraron incorporaciones de recursos en el Rubro I, 

por un total de $ 200.482.247,44 bajo el concepto de Venta de Bienes y Servicios 

de la Administración Pública.  

Los Rubros II (Recursos de Capital) y III (Fuentes Financieras) no 

presentaron movimientos, manteniéndose en cero tanto en el presupuesto 

formulado como en sus modificaciones. 

Conclusión 

Las modificaciones presupuestarias sobre las estimaciones de recursos 

del ejercicio 2025 fueron dictadas por autoridades competentes y dentro del plazo 

legal, conforme a la normativa vigente. 

El análisis permitió verificar la correspondencia entre los actos 

administrativos y los registros del sistema contable, detectándose una diferencia 

con la información rendida, que se corresponde con la misma Resolución que 

generó las diferencias en el apartado anterior de Gastos. 

Asimismo, se identificó una significativa concentración de las 

modificaciones en el Rubro IV – Contribuciones Figurativas, lo que refuerza el 

carácter financiero dependiente de la Agencia. Aunque de menor impacto relativo, 

se incorporaron fuentes adicionales en el Rubro I, configurando una ampliación de 



 

origen no tributario que, si bien incipiente, diversifica parcialmente la estructura 

de recursos proyectada para el organismo. 

Cálculo Definitivo 

Análisis 

Se verificó el cálculo definitivo de los recursos por Rubro mediante el 

sistema informático geN Financiero 8 , entendido como el resultado de las 

estimaciones iniciales previstas en el presupuesto, más las modificaciones 

presupuestarias autorizadas durante el ejercicio.  

Para ello, se consideraron los análisis previamente efectuados sobre el 

formulado y las correspondientes modificaciones, junto con los montos 

informados en la Ejecución Presupuestaria de Recursos al 31/12/2025 (Cuadro N.º 

9). En este proceso, se identificaron las mismas diferencias señaladas en el 

apartado anterior entre el total vigente informado por la Agencia mediante las 

Resoluciones Ministeriales y los valores registrados en el sistema contable.  

En esta instancia, se pudo constatar la igualdad expuesta para esta etapa, 

de la información registrada en geN Financiero y la obtenida del portal 

Responsabilidad Fiscal. Las diferencias mencionadas respecto a las Resoluciones 

Ministeriales se mantienen respecto a lo publicado en el portal. 

 
8 Registración Presupuestaria – Recaudación – Consultas – Recaudación Consolidada, Consolidado por RAF Integrador, RAF 29. 
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Conclusión 

El cálculo definitivo de los recursos correspondientes al ejercicio 2025 

fue verificado, mediante la comparación entre los valores consignados en las 

resoluciones, el Cuadro N.º 9 informado por la Agencia y los datos extraídos del 

sistema contable geN Financiero. Como resultado, se constató la existencia de 

diferencias respecto de las resoluciones, mientras que los valores del Cuadro N.º 9 

coinciden con los del sistema. Dichas diferencias se originan en un error en los 

anexos de la Resolución M.E. N.º 1134/2025 (mencionada en apartados anteriores).  

 Devengado 

Análisis 

Se verificó la consistencia del monto devengado informado en el Cuadro 

N.º 9 de la Cuenta de Inversión y el sistema geN Financiero9, constatándose coin-

cidencia entre ellas al 31/12/2025. Sin embargo, es dable destacar que en el portal 

 
9 Registración Presupuestaria – Recaudación – Consultas – Recaudación Consolidada, Consolidado por RAF Integrador, RAF 29 y 

Contabilidad – Consultas Contabilidad – Listados de Cierre – Ejecuciones Presupuestarias Cierre. 

 



 

Responsabilidad Fiscal, el modelo allí presentado, no contempla la etapa bajo aná-

lisis para los recursos. 

 

El total devengado ascendió a $ 15.078.051.153,80, de los cuales el 

94,18% correspondió a Contribuciones Figurativas del Rubro IV; 3,96% Disminu-

ción de Activos Financieros Rubro III y el 1,86% restante se registró en Venta de 

Bienes y Servicios de la Administración Pública correspondiente al Rubro I. 

Esta composición también se verifica en el Cuadro N.º 2, en el cual se 

registran ingresos corrientes por un total de $ 14.481.134.696,48, provenientes de 

las cuentas “Venta de Bienes y Servicios de la Administración Pública” 

($ 280.354.697,65), y “Contribuciones Figurativas para financiaciones corrientes” 

($ 14.200.644.745,02) y Fuentes Financieras por un total de $ 596.916.457,32 pro-

veniente en su totalidad de “Disminución de otras cuentas a Cobrar” 

No se devengaron recursos en el rubro II, manteniéndose sin ejecución 

las partidas correspondientes a Transferencias Corrientes y demás fuentes previs-

tas en el presupuesto reconducido. 
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El Rubro I – Ingresos Corrientes presentó una subejecución del 75,19 %, 

destacándose que solo la subcuenta correspondiente a la Venta de Bienes y Servi-

cios de la Administración Pública tuvo movimiento, mientras que las partidas vin-

culadas a Transferencias Corrientes permanecieron sin ejecución. 

Para el Rubro III no se había presupuestado ningún tipo de partida, aun 

así se devengo un importe por $ 596.916.457,32 proveniente de un ajuste del ejer-

cicio anterior registrado en la subcuenta Disminución de Otros Activos Financie-

ros. 

Por otro lado, el Rubro IV – Contribuciones Figurativas, que representa 

el grueso del financiamiento de la Agencia, alcanzó una ejecución del 89,77 %, en 

línea con el ritmo del gasto observado. 

A fin de ampliar el análisis, se procedió a verificar la contrapartida re-

gistrada por el Poder Ejecutivo como Gasto Figurativo destinado a la Agencia. 

Según los registros del sistema contable del Ejecutivo, los cuales hay que aclarar 

que a la fecha no se encuentran cerrados, el total devengado hacia la Agencia en 

dicho rubro fue de $ 14.331.378.161,26, generándose una diferencia de 

$ 130.598.162,46 respecto de lo registrado por la Agencia como recurso deven-

gado. 



 

 

Dicha diferencia surge: 

1. PA N.º 3824 Letra E Año 2025 Ámbito 1718 $500.000,00, cesión al Poder 

Ejecutivo 

2.  PA N.º 107473 Letra E Año 2025 Ámbito 1718 $98.162.43, cesión al Poder 

Ejecutivo 

3. PA N.º 96263 Letra E Año 2025 Ámbito 1699 $130.000,00, transferencia 

Parcial 1 Ref. Convenio CFI OP 22001 

De acuerdo con lo consultado a la Agencia vía correo electrónico el 17 

de abril de 2026, las mismas se corresponde a los siguiente:  

“En respuesta a su solicitud de información sobre las diferencias detec-

tadas en el análisis de recursos de la Agencia de Innovación Fueguina (AITF) para 

el ejercicio 2025, cumplo en informar que, tras un análisis exhaustivo y la lectura 

directa de las actuaciones administrativas, se han obtenido las siguientes conclu-

siones. 

Es importante destacar que estos trámites fueron ejecutados de oficio 

por el Poder Ejecutivo Provincial y no fueron informados oportunamente a esta 

Agencia, por lo que la regularización de la información surge del análisis de los 

expedientes que se detallan a continuación: 

1. Diferencias en PA 3824 ($ 500.000,00) y PA 107473 ($ 98.162,43) 
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Las diferencias identificadas como "Cesión para Ingresar al Proveedor 

PE" corresponden a compensaciones realizadas por el Poder Ejecutivo para el re-

cupero de fondos: 

• PA 3824 (Enero 2025): Se constató una Cesión de Liquidación a favor del 

Proveedor 495 - Poder Ejecutivo Provincial por $ 500.000,00. Según el 

Comprobante de Pago Definitivo N° 3239, se registró como Recursos per-

cibidos por compensación para recuperar fondos de un agente de la AIF. 

• PA 107473 (Octubre 2025): Se verificó una cesión por $ 98.162,43. El 

Comprobante de Pago N° 35127 formaliza este ingreso como recupero de 

un anticipo por Seguro de Vida Obligatorio de los períodos marzo y abril 

de 2024. 

2. Diferencia en PA 96263 ($ 130.000.000,00) - Convenio CFI 

De la lectura del expediente surge que la Orden de Pago Definitiva N° 

22001 fue por un total de $ 200.000.000,00. La diferencia mencionada responde a 

una Cesión de Liquidación - Otros ejecutada a favor del Poder Ejecutivo Provincial, 

según consta en los registros del sistema geN. 

3. Diferencia en el Percibido - PA 96263 ($ 27.000.000,00) 

Sobre el importe que no figuraba como percibido al cierre, se informa 

que la operación fue perfeccionada administrativamente por el Poder Ejecutivo 

con fecha posterior: 

• Se emitió el Comprobante de Pago Definitivo N° 9198 el día 26/03/2026 

por $ 27.000.000,00. 



 

• Dicho monto ingresó formalmente a la Agencia mediante el Comprobante 

de Recaudación N° 17 el mismo 26/03/2026, bajo el concepto de ‘Transfe-

rencia parcial 2 - Convenio CFI N° 26591 y Adenda N° 26897’.” 

Conclusión 

El análisis del devengado al 31/12/2025 permitió constatar la consisten-

cia de los registros informados en la Cuenta de Inversión, el sistema geN Finan-

ciero y el portal de Responsabilidad Fiscal, pudiendo identificar las diferencias en 

los montos globales por rubro. 

En particular, el Rubro IV – Contribuciones Figurativas concentró la 

casi totalidad de los recursos ejecutados, con una ejecución del 89,77 %, en con-

sonancia con el comportamiento del gasto. Por su parte, el Rubro I presentó una 

ejecución parcial, limitada a ingresos por venta de bienes y servicios. Ello mismo 

se verifica en el clasificador económico donde se detecta la misma composición 

en Ingresos Corrientes en las cuentas correspondientes. 

Asimismo, la comparación con los registros del Poder Ejecutivo reveló 

una diferencia en el devengado que, la cual fue posible determinar su origen, la 

misma no afecta la razonabilidad del devengado informado por la Agencia para el 

ejercicio 2025. 

Percibido 

Análisis 

Se verificó la consistencia del monto percibido informado en el Cuadro 
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N.º 9 de la Cuenta de Inversión y el sistema geN Financiero10, constatándose coin-

cidencia entre ellas al 31/12/2025. Sin embargo, es dable destacar que respecto a 

lo expuesto en el portal Responsabilidad Fiscal, se observa una diferencia presen-

tada en este último de $ 596.916.457.32 en más, producto del descalce que se pro-

duce entre ambos informes, dado que tal importe se corresponde al pago de los 

sueldos de diciembre 2024, realizado en Enero del 2025. 

 

El total percibido ascendió a $ 13.887.915.899,99, de los cuales el 

93,68 % correspondió a Contribuciones Figurativas del Rubro IV, mientras que el 

4.30% % Disminución de otros Activos Financieros Rubro III y el 2.02% restante 

se registró en Venta de Bienes y Servicios de la Administración Pública corres-

pondiente al Rubro I.  

Esta composición también se verifica en el Cuadro N.º 2, en el cual se 

registran ingresos corrientes por un total de $ 13.290.999.442,67, provenientes de 

las cuentas “Venta de Bienes y Servicios de la Administración Pública” 

 
10 Registración Presupuestaria – Recaudación – Consultas – Recaudación Consolidada, Consolidado por RAF Integrador, RAF 29 y 

Contabilidad – Consultas Contabilidad – Listados de Cierre – Ejecuciones Presupuestarias Cierre. 

 



 

($ 280.354.697,65), “Contribuciones Figurativas para financiaciones corrientes” 

($ 13.010.644..745,02) e ingresos por fuentes financiera “Disminición de otras 

cuentas a cobrar a corto plazo” , por un total de $ 596.916.457,32. 

 

En relación con el Rubro I, se verificó la composición del total perci-

bido por $ 280.354.697,65 mediante los reportes de recaudación del sistema geN 

Financiero11, identificándose los siguientes movimientos: 

- Cuenta 1410400000 – Venta de Bienes Editora Cultural Tierra del 

Fuego Ley 1221: $ 2.966.700,00 

- Cuenta 1420117000 – Servicios Prestados por Museos: 

$ 129.076.095,55 

- Cuenta 1420118000 – Recursos Propios: $ 148.311.902,10 

Rubro III se verifico que el mismo se corresponde al ingreso de los fon-

dos para la cancelación de los sueldos devengados de diciembre 2024. 

Respecto del Rubro IV – Contribuciones Figurativas, se constató la per-

cepción de fondos provenientes de la Administración Central en la cuenta 

4110102000, por un total de $ 12.765.166.045,02, de otras instituciones publica 

 
11 Registración Presupuestaria – Recaudación – Consultas – Cuenta por RAF por mayor.  
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en la cuenta 4110104000   provenientes del CFI por un total de $ 210.000.000,00 

y en la cuenta 4110105000 Cont. Fig FONPEC $ 35.478.700,00.  

Al contrastar esta cifra con la información del Poder Ejecutivo, se de-

tectó una leve diferencia de $ 598.162,43, la cual se explica en el punto anterior. 

Esta diferencia no afecta de manera significativa la razonabilidad de los registros.  

 

Además, el monto percibido de recursos $ 13.887.915.899.99 se veri-

fico contra la Recaudación por Cuenta Bancaria $ 13.895.092.484,64, arrojando 

una diferencia por $ 7.176.584,65, la cual se detalla a continuación: 

 

Dicha diferencia surge como consecuencia de la devolución de haberes 

retenidos o rechazo por cuenta cerrada en el Banco, los que no constituyen recursos 

percibidos propiamente dichos. 

La misma diferencia y explicación surge cuando se compra con el lis-

tado de Recaudación por Pieza Administrativa.  

Conclusión 

Los procedimientos aplicados permitieron verificar la consistencia ge-

neral entre los montos percibidos informados por la Agencia y los registros del 

Rubro IV
Contribuciones Figurativas de la Administración 
Central p/financiar gastos Corrientes

13.607.561.202,34  13.608.159.364,77  598.162,43     

Rubro Percibido
Percibido Poder 

Ejecutivo
Diferencia



 

sistema geN Financiero, el Cuadro N.º 9 de la Cuenta de Inversión y el portal de 

Responsabilidad Fiscal al 31/12/2025. 

En cuanto al Rubro I, se identificaron registros de percepción por ventas 

y servicios cuya imputación fue verificada en el sistema contable, sin detectarse 

inconsistencias aparentes. Ello mismo se verifica en el clasificador económico 

donde se detecta la misma composición en Ingresos Corrientes en las cuentas co-

rrespondientes. 

Respecto del Rubro IV – Contribuciones Figurativas, se detectó una di-

ferencia de $ 598.162,43 entre el total percibido por la Agencia y el monto infor-

mado como pagado por el Poder Ejecutivo, dicha diferencia surge de lo explicado 

en el punto anterior. 

Conclusiones de los procedimientos de auditoría empleados – Cuadro 

N.º 2: 

Visto los valores expuestos en el Estado de Ejecución Presupuestaria de 

Recursos, Cuadro N.º 2, se concluye que el mismo presenta razonablemente, la 

información referida al Formulado, Aumentos, Disminuciones, el Cálculo Defini-

tivo, el Devengado y el Percibido. 

Conclusiones de los procedimientos de auditoría empleados – Cuadro 

N.º 9: 

Visto los valores expuestos en el Estado de Ejecución Presupuestaria de 

Recursos, Cuadro N.º 9, se concluye que el mismo presenta razonablemente, la 

información referida al Formulado, Aumentos, Disminuciones, el Cálculo Defini-

tivo, el Devengado y el Percibido. 
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Esquema Ahorro – Inversión – Financiamiento – Base devengado (Cuadro 

N.º 3) y Base caja (Cuadro N.º 4) 

El Esquema Ahorro – Inversión – Financiamiento (Base devengado y 

Base caja) al 31/12/2025 (Cuadros N.º 3 y N.º 4), fue incorporado como Anexo de 

la Resolución Presidencia AITF N.º 138/2026, luego rectificado por su similar N.º 

173/2026, de la pieza administrativa AIF-E-17344-2026. Ambos fueron 

transcriptos en el apartado denominado Estados Contables Básicos y Estados 

Presupuestarios Contables del presente informe. 

La cuenta Ahorro-Inversión-Financiamiento surge de relacionar la 

clasificación económica de los recursos públicos con la clasificación económica 

de los gastos públicos, permitiendo determinar diferentes resultados. Para su 

determinación se divide a los recursos y gastos públicos según se los ubique, por 

“encima o por debajo de la línea” (del resultado financiero). Por encima de la línea 

se colocan los recursos y gastos corrientes y de capital, que corresponden 

estrictamente al campo de la política fiscal; por debajo de la línea se ubican las 

fuentes y aplicaciones financieras, que relacionan lo fiscal con lo monetario y 

financiero, y determinan la evolución de la deuda pública, su nivel y composición. 

En primer término, se procedió a realizar el control de consistencia de 

la información presentada de los Estados Presupuestarios Contables que componen 

la cuenta de inversión, aprobado por Resolución Presidencia AITF N.º 173/2026, 

con los expuestos en Responsabilidad Fiscal, en estado “No Definitiva”, arrojando 

resultados desfavorables.  



 

Seguidamente, se procedió a realizar los procedimientos que a 

continuación se describen:  

Recursos corrientes: 

Análisis:  

1. En el esquema AIF base Devengado, se procedió a verificar que el 

total denunciado como Recursos Corrientes, sea coincidente con los 

montos expuestos en el Estado de Ejecución Presupuestaria de 

Recursos, en su etapa devengado, sin incluir las contribuciones 

figurativas para financiar gastos corrientes.  

2. En el esquema AIF base Pagado, se procedió a verificar que el total 

denunciado como Recursos Corrientes, sea coincidente con los 

montos expuestos en el Estado de Ejecución Presupuestaria de 

Recursos, en su etapa percibido, sin incluir las contribuciones 

figurativas para financiar gastos corrientes. 

Conclusión:  

De los procedimientos detallados precedentemente, se ha podido 

verificar en el presente estado, la correspondencia de los recursos corrientes con 

los valores expuestos en el Estado de Ejecución Presupuestaria de Recursos, en sus 

etapas devengado y percibido, según corresponda. 

Gastos corrientes: 

Análisis:  

1. En el Esquema AIF base devengado, se ha cotejado que la suma de 

los montos expuestos como total de Gastos Corrientes, se 
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corresponda con la sumatoria de Gastos en Personal, Bienes de 

Consumo, Servicios No Personales y Transferencias, y con el monto 

denunciado en la etapa devengado expuesto en el Estado de 

Ejecución Presupuestaria de Gastos, en los incisos 1, 2, 3 y 5. 

2. En el Esquema AIF base pagado, se ha cotejado que la suma de los 

montos expuestos como total de Gastos Corrientes, se corresponda 

con la sumatoria de Gastos en Personal, Bienes de Consumo, 

Servicios No Personales y Transferencias, y con el monto 

denunciado en la etapa pagado expuesto en el Estado de Ejecución 

Presupuestaria de Gastos, en los incisos 1, 2, 3 y 5. 

Conclusión:  

De los procedimientos detallados precedentemente, se ha podido 

verificar en el presente estado, la correspondencia de los gastos corrientes con los 

valores expuestos en el Estado de Ejecución Presupuestaria de gastos por Objeto, 

en sus etapas devengado y pagado, según corresponda. 

Recursos de capital: 

Análisis: 

1. En el esquema AIF base Devengado, se procedió a verificar que el 

total denunciado como Recursos de Capital, sea coincidente con los 

montos expuestos en el Estado de Ejecución Presupuestaria de 

Recursos, en su etapa devengado. 



 

2. En el esquema AIF base Pagado, se procedió a verificar que el total 

denunciado como Recursos de Capital, sea coincidente con los 

montos expuestos en el Estado de Ejecución Presupuestaria de 

Recursos, en su etapa percibido. 

Conclusión:  

De los procedimientos detallados precedentemente, se ha podido 

verificar en el presente estado, la correspondencia de los Recursos de Capital con 

los valores expuestos en el Estado de Ejecución Presupuestaria de Recursos, en sus 

etapas devengado y percibido, según corresponda. 

Gastos de capital: 

Análisis:  

1. En el Esquema AIF base devengado, se ha cotejado que la suma de 

los montos expuestos como total de Gastos de Capital, se 

corresponda con la sumatoria de gastos en Bienes de Uso y 

Construcciones, y con el monto denunciado en la etapa devengado 

expuesto en el Estado de Ejecución Presupuestaria de Gastos, en los 

incisos 4 y 4.2. 

2. En el Esquema AIF base pagado, se ha cotejado que la suma de los 

montos expuestos como total de Gastos de Capital, se corresponda 

con la sumatoria de gastos en Bienes de Uso y Construcciones, y con 

el monto denunciado en la etapa pagado expuesto en el Estado de 

Ejecución Presupuestaria de Gastos, en los incisos 4 y 4.2. 
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Conclusión:  

De los procedimientos detallados precedentemente, se ha podido 

verificar en el presente estado, la correspondencia de los Gastos de Capital con los 

valores expuestos en el Estado de Ejecución Presupuestaria de Gastos por Objeto, 

en sus etapas devengado y pagado, según corresponda. 

Recursos figurativos: 

Análisis:  

1. En el Esquema AIF base devengado, se ha cotejado que el monto 

total expuesto dentro de este concepto, se corresponda con el monto 

denunciado en la etapa devengado expuesto en el Estado de 

Ejecución Presupuestaria de Recursos (cuadro N.º 2), bajo la cuenta 

1800000000 – Contribuciones Figurativas para Financiaciones 

Corrientes. 

2. En el Esquema AIF base pagado, se ha cotejado que el monto total 

expuesto dentro de este concepto, se corresponda con el monto 

denunciado en la etapa percibido expuesto en el Estado de Ejecución 

Presupuestaria de Recursos (cuadro N.º 2), bajo la cuenta 

1800000000 – Contribuciones Figurativas para Financiaciones 

Corrientes. 

Conclusión:  

De los procedimientos detallados precedentemente, se ha podido 

verificar en los presentes estado, la correspondencia de los Recursos Figurativos 



 

con los valores expuestos en el Estado de Ejecución Presupuestaria de Recursos, 

en sus etapas devengado y pagado, según corresponda. 

Gastos figurativos: 

Tanto en el esquema AIF base devengado como en el base pagado, no 

se han expuesto importes bajo este concepto. 

Necesidades de Financiamiento: 

Análisis:  

1. En ambos esquemas, se procedió a verificar que la suma de los 

Recursos Corrientes y Recursos de Capital, sean coincidentes con el 

total denunciado como Total Recursos. 

2. En ambos esquemas, se procedió a verificar que la suma de los 

Gastos Corrientes y Gastos de Capital, sean coincidentes con el total 

denunciado como Total Gastos. 

3. En ambos esquemas, se procedió a verificar que la diferencia de 

Total Recursos y Total Gastos, considerando los correspondientes a 

Recursos y Gastos Figurativos, sean coincidentes con el total 

denunciado como Necesidades de Financiamiento. 

Conclusión:  

De los procedimientos detallados precedentemente, se ha podido 

verificar la correspondencia de los valores expuestos como Total Recursos y Total 

Gastos, así como el total denunciado como Necesidades de Financiamiento, en sus 

etapas devengado y pagado, según corresponda. 
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Fuentes de financiamiento: 

Análisis:  

1. En ambos esquemas, se verificó que el total de la “Disminución de 

la Inversión Financiera” por $ 596.916.457,32, sea el mismo monto 

que el total denunciado como crédito al cierre del ejercicio anterior, 

con la Tesorería General de la Provincia; 

2. En el Esquema AIF base devengado, se verificó el total de 

“Endeudamiento Público e Incremento de Otros Pasivos”, y se 

confrontó con el total de los montos no pagados (diferencia entre 

Devengado y Pagado) del cuadro N.º 1 de Ejecución Presupuestaria 

de Gastos, para los incisos 1, 2, 3, 4, y 5, obteniéndose los siguientes 

resultados: 

 

3. En el Esquema AIF base pagado, se verificó que el total de 

“Endeudamiento Público e Incremento de Otros Pasivos” por 

$ 2.156.452,42, es coincidente con la diferencia expuesta en el punto 

Endeudamiento Público e Incremento de Otros Pasivos

Inciso Devengado Pagado Diferencia

1 - Personal 9.134.644.556,08     8.078.675.362,19     1.055.969.193,89     

2 - Bienes de Consumo 43.885.588,63           36.862.495,03           7.023.093,60             

3 - Servicios No Personales 5.474.150.413,00     4.414.408.943,70     1.059.741.469,30     

4 - Bienes de Uso 65.481.608,00           56.074.608,00           9.407.000,00             

5 - Transferencias 31.683.245,71           31.683.245,71           -                               

TOTAL 14.749.845.411,42   12.617.704.654,63   2.132.140.756,79     

Endeudamiento Público e Incemento de Otro Pasivos (Base Devengado) 2.134.297.209,21     

Diferencia -2.156.452,42            

FUENTES DE FINANCIAMIENTO



 

precedente. Ello se debe, a que la misma no se origina en conceptos 

presupuestarios. 

4. Consultada dicha diferencia, el cuentadante informa que la misma 

corresponde a retenciones de ingresos brutos practicadas a los 

proveedores, pero que aún no han sido ingresadas en las arcas de la 

AREF, ya que el vencimiento para ello opera en el ejercicio siguiente. 

De allí, que responde a cuestiones patrimoniales y no a 

presupuestarias.  

Conclusión:  

De los procedimientos detallados precedentemente, se ha detectado una 

diferencia de $ 2.156.462,42 en el total de “Endeudamiento Público e Incremento 

de Otros Pasivos”, en sus etapas devengado y pagado, que no corresponde a 

conceptos presupuestarios, tal como se expuso. Sin embargo, dicho monto es un 

importe no significativo.  

Aplicaciones Financieras: 

Análisis:  

1. En el Esquema AIF base devengado, se verificó el total de 

“Incremento de Inversión Financiera”, y se confrontó con la 

diferencia entre el total de los montos expuestos como Valores 

Activos del cuadro N.º 6 de Estado de Situación del Tesoro, al cierre 

y al inicio del ejercicio, obteniéndose los siguientes resultados: 
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2. La diferencia recién mencionada, es coincidente con el total expuesto 

como crédito contra la Tesorería General de la Provincia al cierre 

anterior, dentro de los Valores Activos del cuadro N.º 6 de Estado de 

Situación del Tesoro. En este caso, corresponde considerar el citado 

crédito como correcto, ya que el mismo se origina en un pago 

recibido en este ejercicio, pero reconocido en el período anterior, por 

lo que tuvo su impacto financiero aumentando las disponibilidades 

al cierre. Ello, de conformidad con la Resolución CGP N.º 163/2021 

Anexo VI y con la Resolución ME N.º 863/14. 

3. En el Esquema AIF base pagado, se verificó el total de “Incremento 

de Inversión Financiera”, y se confrontó con la diferencia entre el 

total de los montos expuestos como Valores Activos del cuadro N.º 

6 de Estado de Situación del Tesoro, considerando solo los rubros de 

Caja y Bancos, al cierre y al inicio del ejercicio, obteniéndose los 

siguientes resultados: 

Incremento de la Inversión Financiera

Concepto Al 31/12/2025 Al 31/12/2024 Diferencia

Caja 516.193,28                800.000,00                -283.806,72               

Bancos 286.321.752,10        83.910.223,83           202.411.528,27        

Créditos 1.190.554.376,29     597.335.579,80        593.218.796,49        

  - Tesorería General de la Prov. 1.190.135.253,81     596.916.457,32        593.218.796,49        

  - Otros Créditos 419.122,48                419.122,48                -                               

TOTAL 1.477.392.321,67     682.045.803,63        795.346.518,04        

Incemento de la Inversión Financiera (Base Devengado) 1.392.262.975,36     

Diferencia -596.916.457,32       

APLICACIONES FINANCIERAS



 

 

4. En ambos esquemas, se verificó el total expuesto como 

“Amortización de la Deuda y Disminución de otros pasivos”, y se 

enfrentó con el total de la disminución de las cuentas “Devengados 

Ejercicios Anteriores sin orden de pago” y “Obligaciones del 

Tesoro”, arrojando resultados favorables; 

5. En ambos esquemas, se verificó el total expuesto como 

“Disminución del Patrimonio”, y se confrontó con el “Otros Gastos 

y resultados negativos”, arrojando resultados favorables. Sin 

embargo, es dable destacar que en esta instancia, no ha sido posible 

verificar lo manifestado desde la Agencia, en cuanto a que 

corresponden a “(…) gastos bancarios y comisiones aplicados por el 

BTF (…)”. 

Conclusión: 

De los procedimientos detallados precedentemente, se ha podido 

verificar la correspondencia de los valores expuestos como Aplicaciones 

Financieras, en sus etapas devengado y pagado, según corresponda. 

 

 

Incremento de la Inversión Financiera

Concepto Al 31/12/2025 Al 31/12/2024 Diferencia

Caja 516.193,28                800.000,00                -283.806,72               

Bancos 286.321.752,10        83.910.223,83           202.411.528,27        

TOTAL 286.837.945,38        84.710.223,83           202.127.721,55        

Incemento de la Inversión Financiera (Base Devengado) 202.127.721,55        

Diferencia -                               

APLICACIONES FINANCIERAS
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Resultado Financiero: 

Análisis:  

1. En el Esquema AIF base devengado, se procedió a verificar que la 

diferencia entre los totales de las Fuentes de Financiamiento y de las 

Aplicaciones Financieras, sea coincidente con el monto expuesto 

como Financiamiento Neto, arrojando resultados favorables. 

2. En el Esquema AIF base pagado, se procedió a verificar que la 

diferencia entre los totales de las Fuentes de Financiamiento y de las 

Aplicaciones Financieras, sea coincidente con el monto expuesto 

como Financiamiento Neto, arrojando resultados favorables. 

3. En ambos esquemas, se procedió a verificar que el total de las 

Necesidades de Financiamiento, sea coincidente con el total del 

Financiamiento Neto, en términos absolutos al no considerar el signo, 

arrojando resultados favorables. 

Conclusión:  

De los procedimientos detallados precedentemente, se ha podido 

verificar que el Resultado Financiero es nulo en ambos esquemas, producto de la 

suma algebraica de las Necesidades de Financiamiento y el Financiamiento Neto. 

 

Conclusiones sobre el Esquema Ahorro – Inversión - Financiamiento – 

Cuadro N.º 3: 

Visto los valores expuestos en el presente estado se concluye que los 

mismos presentan razonablemente, en sus aspectos significativos, la información 

referida al resultado económico y financiero del ejercicio, y las necesidades de 

financiamiento. 



 

 

Conclusiones sobre el Esquema Ahorro – Inversión - Financiamiento – 

Cuadro N.º 4: 

Visto los valores expuestos en el presente estado se concluye que los 

mismos presentan razonablemente, en sus aspectos significativos, la información 

referida al resultado económico y financiero del ejercicio, y las necesidades de 

financiamiento. 

 

Estado de la Deuda Pública – Cuadro N.º 5.1 

El estado de la deuda pública al 31/12/2025 (Cuadro N.º 5.1), fue 

incorporado como Anexo de la Resolución Presidencia AITF N.º 138/2026, luego 

rectificado por su similar N.º 173/2026, de la pieza administrativa AIF-E-17344-

2026. El mismo fue transcripto en el apartado denominado Estados Contables 

Básicos y Estados Presupuestarios Contables del presente informe. 

Análisis: 

La deuda pública abarca el conjunto de obligaciones contractuales que 

asume el Estado como consecuencia del uso del Crédito Público. La Ley Provincial 

N.º 495 define al Crédito Público como la capacidad que tiene el Estado de 

endeudarse con el objeto de captar medios de financiamiento para realizar 

inversiones, para reestructurar su organización, o reestructurar sus pasivos, 

incluyendo los intereses respectivos. 

Asimismo, dichas obligaciones contractuales se denominan servicio de 

la Deuda Pública, y están compuestas por las amortizaciones del capital, los 
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intereses y las comisiones y gastos que se comprometen al formalizar las 

operaciones de crédito público. 

Visto que, en el estado bajo análisis, se han expuestos todos sus 

componentes con importe $ 0,00, implica que la Agencia no tiene deuda pública 

al cierre. Lo expuesto concuerda, toda vez que no se verifica ejecución de monto 

alguno en el inciso 7-Servicio de la Deuda en el Estado de Ejecución de Gastos. 

Sin embargo, es importante destacar que el modelo presentado 

conforme a la normativa vigente, no contempla los mismos conceptos que el 

presentado en el portal Responsabilidad Fiscal. En este sentido, se recuerda que el 

expuesto en este último sitio, incluye lo referente a la Deuda Flotante. 

Conclusión:  

Se concluye que los valores expuestos en el cuadro 5.1. Estado de la 

Deuda Pública, presenta razonablemente, en sus aspectos significativos, la 

información referida a la situación de la deuda pública de la Agencia de Innovación. 

 

Estado Evolución de Deuda Pública – Cuadro N.º 5.2 

El estado evolución de deuda pública al 31/12/2025 (Cuadro N.º 5.2), 

fue incorporado como Anexo de la Resolución Presidencia AITF N.º 138/2026, 

luego rectificado por su similar N.º 173/2026, de la pieza administrativa AIF-E-

17344-2026. El mismo fue transcripto en el apartado denominado Estados 

Contables Básicos y Estados Presupuestarios Contables del presente informe. 

 



 

Análisis: 

Conforme a lo expresado al analizar el cuadro 5.1 Estado de la Deuda 

Pública, la Agencia también presenta este cuadro con todos sus componentes en 

$ 0,00, ya que no poseía deuda pública al inicio del ejercicio, ni tampoco contrajo 

la misma durante el transcurso del año 2025. 

Sin embargo, es importante destacar que el modelo presentado 

conforme a la normativa vigente, no contempla los mismos conceptos que el 

presentado en el portal Responsabilidad Fiscal. En este sentido, se recuerda que el 

expuesto en este último sitio, incluye lo referente a la Deuda Flotante. 

Conclusión:  

Se concluye que los valores expuestos en el cuadro 5.2. Estado 

Evolución de la Deuda Pública, presenta razonablemente, en sus aspectos 

significativos, la información referida a la situación de la deuda pública de la 

Agencia de Innovación. 

 

Estado de Situación del Tesoro – Cuadro N.º 6 

El Estado de Situación del Tesoro al 31/12/2025 (Cuadro N.º 6), fue 

incorporado como Anexo de la Resolución Presidencia AITF N.º 138/2026, luego 

rectificado por su similar N.º 173/2026 de la pieza administrativa AIF-E-17344-

2026. El mismo fue transcripto en el apartado denominado Estados Contables 

Básicos y Estados Presupuestarios Contables del presente informe.  

El Estado de Situación del Tesoro nos permite observar el estado de los 

valores de los Activos y Pasivos en el período informado. 
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En primer término, se procedió a realizar el control de consistencia de 

la información presentada de los Estados Presupuestarios Contables que componen 

la cuenta de inversión, aprobado por Resolución Presidencia AITF N.º 173/2026, 

con los expuestos en Responsabilidad Fiscal, arrojando diferencias en diversos 

renglones. En este sentido, es dable destacar que la misma se encuentra en estado 

“No Definitiva”. 

Valores Activos – $ 1.477.392.321,67: 

Caja – $ 516.193,28: 

Análisis:  

1. En esta instancia, no se ha accedido al arqueo de fondos, 

correspondiente al cierre del ejercicio. Dado el escaso monto del 

fondo en cuestión, no se han realizado pruebas adicionales. 

Conclusión:  

El monto informado dentro del presente concepto, se toma como válido, 

a pesar de no realizarse pruebas de verificación, por los motivos arriba expuestos. 

Bancos – $ 286.321.752,10: 

Análisis:  

1. Se procedió a realizar una circularización por parte de la 

Secretaría Contable, al Banco de Tierra del Fuego y al Banco 

Nación;  



 

2. De la circularización de saldos efectuada al Banco Provincia de 

Tierra del Fuego no se han detectado diferencias con la 

información brindada por la Agencia; 

3. De la circularización de saldos efectuada al Banco Nación 

Argentina, la entidad bancaria no informa que la sociedad posee 

una cuenta bancaria en la misma, lo cual coincide con lo 

expuesto por el organismo; 

4. Se ha relevado el saldo de cada una de las cuentas bancarias al 

31/12/2025, provenientes de los extractos bancarios y de los 

Libros Bancos remitidos por la Agencia, encontrándose 

diferencias por un total de $ 2.509.065,34; 

5. Se han revisado las conciliaciones bancarias de aquellas cuentas 

corrientes, que poseen diferencias entre lo registrado por la 

Agencia, y lo que surge de los extractos bancarios, no pudiendo 

validarse las mismas, ya que se encuentran en estado 

“Provisorio”; 

6. Se han confrontado las cuentas bancarias según los saldos de los 

libros bancos respectivos, con el monto total expuesto, 

hallándose una diferencia de $ 3.701.790,00. Como se expuso al 

momento de analizar las Disponibilidades del Estado de 

Situación Patrimonial, dicha diferencia corresponde a ajustes 

realizados sobre el saldo inicial en la cuenta “952  Fondo 

Provincial de Museos - Ley 952 PAGADORA”. Este desfasaje 

representa un 3% respecto al total expuesto. 
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Conclusión:  

De los procedimientos realizados, se pudo validar el importe de 

$ 286.321.752,10 expuesto como “Bancos” en el presente estado, con la salvedad 

expuesta en el último apartado del punto anterior. 

Créditos – $ 1.190.554.376,29: 

Análisis:  

1. Del total expuesto dentro del concepto “Tesorería General de la 

Provincia” por $ 1.190.135.253,81, se pudo realizar la verificación 

contra la diferencia entre el total de recursos devengados y percibidos, 

correspondientes a “Contribuciones Figurativas para Financiaciones 

Corrientes” del cuadro N.º 2 – Ejecución Presupuestaria de Recursos 

por Carácter Económico; 

2. Respecto del total de “Otros Créditos” por $ 419.122,48, la Agencia 

informa que se origina en una diferencia por liquidaciones de haberes 

pagadas por duplicado en el ejercicio 2023, las que finalmente no se 

recuperaron durante el ejercicio 2025. Dicho monto, representa un 

importe poco significativo respecto del total del rubro (0,04%). 

Conclusión:  

De los procedimientos realizados, se pudo validar el importe de 

$ 1.190.554.376,29 expuesto como “Créditos” en el presente estado, ya que se 

obtuvieron resultados favorables. 

 



 

Valores Pasivos – $ 2.149.794.920,80: 

Personal – $ 1.055.969.193,89 

Análisis:  

1. Se procedió a analizar la composición del monto expuesto bajo el 

presente concepto, a partir de la información obtenida del sistema 

geN Financiero, como diferencia entre los montos Devengado y 

Pagado, obteniéndose los siguientes resultados: 

 

2. El total expuesto en el cuadro que precede, para las columnas 

Devengado y Pagado, fue confrontado con los datos presentados en 

el cuadro N.º 1 – Ejecución Presupuestaria de Gastos por Objeto, 

para el inciso 1, en las mismas etapas. Dicho cruce arrojó resultados 

favorables. 

Proveedores – $ 1.076.171.562,90 

Análisis:  

1. Se procedió a analizar la composición del monto expuesto bajo el 

presente concepto, a partir de la información obtenida del sistema 

geN Financiero, como diferencia entre los montos Devengado y 

Pagado, sin obtenerse resultados favorables. En este sentido, se 

Pieza Administrativa Detalle Devengado Pagado Diferencia

AIF-E-1192-2025 Pago Haberes Enero 2025 610.233.367,55 609.703.523,27 529.844,28

AIF-E-22796-2025 Pago Haberes Marzo 2025 667.224.934,99 666.805.812,51 419.122,48

AIF-E-75643-2025 Pago Haberes Agosto 2025 717.481.538,60 575.109.636,68 142.371.901,92

AIF-E-117646-2025 Pago Haberes Diciembre 2025 778.073.112,37 0,00 778.073.112,37

AIF-E-117650-2025 Pago 2do SAC 2025 371.392.400,23 236.817.187,39 134.575.212,84

9.134.649.576,28 8.078.675.362,19 1.055.969.193,89Total general
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recuerda la limitación expuesta en el punto 7 del apartado 6 

“Limitaciones al alcance”; 

2. Para los conceptos “Bienes de Consumo”, “Servicios No Personales” 

y “Bienes de Uso y Construcciones”, se verificó que el monto 

denunciado en el presente estado, sea coincidente con las diferencias 

entre las etapas Devengado y Pagado, del cuadro N.º 1 – Ejecución 

Presupuestaria de Gastos por Objeto, para los incisos 2, 3 y 4, 

arrojando resultados favorables. 

Obligaciones de Ejercicios Anteriores – $ 4.921.243,26 

Análisis:  

1. El monto expuesto en el presente apartado, es informado desde la 

Agencia como “(…) Fondos de terceros y transferencias de 

recaudación en tránsito (…)”. El mismo, es incluido dentro de las 

deudas de corto plazo del Pasivo Corriente de los estados contables 

básicos. 

Fondos de Terceros y en Garantía – $ 956.652,30 

Análisis:  

1. El monto expuesto en el presente apartado, es coincidente con el 

monto expuesto bajo el mismo título dentro del Pasivo Corriente de 

los estados contables básicos. En tal sentido, recordamos que se 

tratan de “(…) fondos con afectación específica percibidos (Ley 788 



 

Editora y Ley 952 Museos) que al 31/12 figuran en el pasivo contable 

pendientes de giro (…)”. 

Otros – $ 11.776.268,45 

Análisis:  

1. El monto expuesto en el presente apartado, de acuerdo con lo 

informado por la Agencia, surge de la sumatoria de órdenes de pago 

devengadas pero impagas al cierre ($ 11.677.970,62), y de ajustes 

técnicos por intereses ($ 98.297,83). Ambos conceptos, fueron 

incluidos dentro del Pasivo Corriente de los estados contables 

básicos. 

Conclusión:  

De los procedimientos realizados, se pudo validar el importe de 

$ 2.149.794.920,80 expuesto como “Valores Pasivos” en el presente estado, ya que 

se obtuvieron resultados favorables, con la limitación expuesta al analizar el 

apartado “Proveedores”. 

Conclusiones de los procedimientos de auditoría empleados: 

Se concluye que los valores expuestos en el Cuadro 6, presentan 

razonablemente, en sus aspectos significativos, la información referida a la 

situación del tesoro de la Agencia de Innovación de Tierra del Fuego. 

 

Estado de Movimientos del Tesoro – Cuadro N.º 7 

El Estado de Movimientos del Tesoro al 31/12/2025 (Cuadro N.º 7), fue 



“2026 – 20º ANIVERSARIO DE LA SANCIÓN DE LA LEY NACIONAL Nº 26.206 DE EDUCACIÓN PÚBLICA NACIONAL”  

    

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sándwich del Sur y los espacios marítimos 

 e insulares correspondientes son argentinos”                    

          117 

incorporado como Anexo de la Resolución Presidencia AITF N.º 138/2026, luego 

rectificado por su similar N.º 173/2026, de la pieza administrativa AIF-E-17344-

2026. El mismo fue transcripto en el apartado denominado Estados Contables 

Básicos y Estados Presupuestarios Contables del presente informe.  

El Estado de Movimientos del Tesoro expone los saldos iniciales y 

finales de la disponibilidad de fondos propios y de terceros, como así también los 

Recursos y Gastos percibidos y pagados, respectivamente durante el ejercicio. 

En primer término, se procedió a realizar el control de consistencia de 

la información presentada de los Estados Presupuestarios Contables que componen 

la cuenta de inversión, aprobado por Resolución Presidencia AITF N.º 173/2026, 

con los expuestos en Responsabilidad Fiscal, arrojando resultados favorables. 

Saldos Iniciales 

Análisis:  

1. Se verificó que la inclusión de todos los conceptos dentro del 

presente apartado por $ 84.710.223,83, sean coincidentes con los 

declarados al cierre del ejercicio anterior, arrojando resultados 

favorables; 

2. Se verificó que el monto antes detallado, sea coincidente con el saldo 

de “Disponibilidades” al inicio del ejercicio, dentro del estado de 

situación patrimonial, arrojando resultados favorables. 

Conclusión:  



 

De los procedimientos realizados, se pudo validar el importe de 

$ 84.710.223,83 expuesto como “Saldos Iniciales” en el presente estado, ya que se 

obtuvieron resultados favorables. 

Ingresos 

Análisis:  

1. Los montos expuestos en el apartado Ingresos Presupuestarios, 

fueron verificados con los exhibidos en los rubros correspondientes 

del Cuadro N.º 2 – Ejecución Presupuestaria de Recursos, etapa 

percibido, arrojando resultados favorables. 

2. Respecto de la inclusión de Ingresos No Presupuestarios por un 

monto de $ 599.072.909,74, dentro del presente estado, se recuerda 

que los mismos responden a dos conceptos, a saber: 

a. Crédito con la Tesorería General de la Provincia 

correspondiente al ejercicio anterior, por la suma de 

$ 596.916.457,32; 

b. retenciones de Ingresos Brutos por $ 2.156.452,42 

practicadas en los pagos a proveedores, que aún no han 

sido canceladas con la AREF, ya que su vencimiento 

opera en el siguiente ejercicio. Esta operatoria y 

exposición, deriva de la herramienta informática geN 

Financiero, que procede a registrar el pago por el total al 

proveedor (incluidas las retenciones), y que tiene el 

consecuente impacto presupuestario completo. 
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Conclusión:  

De los procedimientos realizados, se pudo validar el importe de 

$ 13.890.072.352,41, expuesto como “Ingresos” en el presente estado, ya que se 

obtuvieron resultados favorables. 

Egresos 

Análisis:  

1. Los montos expuestos en el apartado Egresos Presupuestarios, 

fueron verificados con los exhibidos en las partidas correspondientes 

del Cuadro N.º 1 – Ejecución Presupuestaria de Gastos por Objeto, 

etapa pagado, arrojando resultados favorables; 

2. El monto expuesto por $ 1.068.806,72 como “Otros”, de acuerdo con 

lo informado por la agencia, corresponde a gastos bancarios y 

comisiones aplicadas por el BTF;  

3. Respecto de los Egresos No Presupuestarios presentados por 

$ 1.069.171.169,51, es coincidente con el monto expuesto en los 

esquemas de Ahorro Inversión y Financiamiento (ambas bases), 

dentro de las Aplicaciones Financieras, como “Amortización de la 

deuda y Disminución de otros pasivos”.  

Conclusión:  

De los procedimientos realizados, se pudo validar el importe de 

$ 13.687.944.630,83 expuesto como “Egresos” en el presente estado, ya que se 

obtuvieron resultados favorables. 



 

Saldos Finales 

Análisis:  

1. Se procedió a verificar la composición del presente apartado, 

conforme a lo informado por la Agencia, obteniéndose los siguientes 

resultados: 

 

2. Se verificó que el monto antes detallado, sea coincidente con el saldo 

de “Disponibilidades” al cierre del ejercicio, dentro del estado de 

situación patrimonial, arrojando resultados favorables 

3. A los fines de validar los datos expuestos respecto de Caja y de 

Bancos, se realizaron las verificaciones que se detallaron en 

oportunidad de analizar el cuadro de Situación del Tesoro, a las que 

nos remitimos. Al ser coincidentes los montos expuestos con los aquí 

analizados, se obtuvieron resultados favorables. 

Conclusión:  

De los procedimientos realizados, se pudo validar el importe de 

$ 286.837.945,41 expuesto como “Saldos Finales” en el presente estado, ya que se 

obtuvieron resultados favorables. 

 

 

Saldos Finales 286.837.945,41

Fondos Disponibles 286.837.945,38

Caja 1.956.816,41

Bancos 284.881.128,97

0,03Diferencia
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Conclusiones de los procedimientos de auditoría empleados: 

Se concluye que los valores expuestos en el Cuadro 7, presentan 

razonablemente, en sus aspectos significativos, la información referida a los 

movimientos del tesoro de la Agencia de Innovación de Tierra del Fuego. 

8. Análisis Crítico 

8.1. Ley provincial N.º 495, artículo 92, inciso b) apartados 1 y 2 

En el marco de lo dispuesto por el artículo 92, inciso b), de la Ley 

Provincial N.º 495, no se logró verificar el grado de cumplimiento de objetivos y 

metas presupuestarias, ni efectuar una evaluación integral de la ejecución en 

términos de economicidad, eficiencia y eficacia. 

Ello obedece a que, si bien la Agencia presentó un Informe Anual de 

Acciones y Resultados con carácter de Informe de Gestión que proporciona 

información cualitativa sobre las acciones y políticas públicas desarrolladas 

durante el ejercicio 2025, tal información no se encontraba integrada a la Cuenta 

General de Inversión en oportunidad de su presentación inicial.  

No obstante ello, no consta la definición de indicadores cuantitativos 

predefinidos, informes de avance o métricas estandarizadas que permitan medir de 

forma objetiva el cumplimiento de metas físicas, resultados institucionales u 

objetivos programáticos para la Agencia. 

Respecto de la eficacia, entendida como la capacidad de cumplir con 

los objetivos establecidos, la ausencia de lineamientos específicos formalizados en 

el presupuesto inicial del ejercicio, así como la falta de anexos complementarios 

https://www.saij.gob.ar/495-local-tierra-fuego-administracion-financiera-sistemas-control-sector-publico-provincial-lpv0000991-2000-10-26/123456789-0abc-defg-199-0000vvorpyel
https://www.saij.gob.ar/495-local-tierra-fuego-administracion-financiera-sistemas-control-sector-publico-provincial-lpv0000991-2000-10-26/123456789-0abc-defg-199-0000vvorpyel


 

integrados a la Cuenta de Inversión orientados al seguimiento de resultados o 

desempeño, impide el análisis sistemático de la capacidad institucional para 

alcanzar sus metas. La presentación posterior de un Informe de Gestión, si bien 

constituye un avance significativo, no sustituye la necesidad de la formulación ex 

ante de indicadores y metas predefinidos y formalizados como parte de la 

documentación presupuestaria y contable previa a la ejecución. 

Respecto de la eficiencia y la economicidad, si bien el presente informe 

ha relevado aspectos cuantitativos del gasto (como la subejecución relativa en 

ciertos incisos, el grado de ejecución del crédito vigente, y la comparación de 

precios o valores adjudicados en expedientes de compras y contrataciones 

abordados en la Planificación Anual de Control de este Tribunal de Cuentas), el 

abordaje se mantiene centrado en el control de cumplimiento y razonabilidad de 

las operaciones, sin contar con parámetros estandarizados de desempeño que 

permitan otro tipo de evaluación de la aplicación eficiente de los recursos en 

relación con los resultados efectivamente alcanzados. 

Cabe señalar, adicionalmente, que al tratarse del segundo ejercicio 

completo de ejecución presupuestaria de la Agencia desde su creación 

(formalizada en diciembre de 2023), no existen antecedentes ni marcos de 

planificación histórica que permitan evaluar con mayor profundidad la gestión en 

términos de eficacia, eficiencia y economicidad conforme a los criterios 

doctrinarios en la materia. 

En consecuencia, se considera que la información presentada en la 

Cuenta de Inversión no satisface plenamente el mandato establecido en el artículo 

92, inciso b) de la Ley Provincial N.º 495, en tanto no se acredita de manera 

sistemática el seguimiento de objetivos predefinidos, ni se dispone de información 
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suficiente para evaluar con profundidad los resultados de la gestión bajo los 

principios del control de gestión integral.  

8.2. Sistema de Contabilidad Gubernamental 

En el análisis funcional del sistema geN Financiero, utilizado por la 

Agencia de Innovación Fueguina, se verificó que el mismo contempla módulos 

vinculados a Presupuesto, Compras, Tesorería, Inventario, Bienes de Consumo y 

Contabilidad. No obstante, no se identificó un subsistema específico para Crédito 

Público, lo cual limita la cobertura total de los sistemas definidos en el enfoque 

sistémico de la Ley Provincial N.º 495 y su Decreto Provincial N.º 1122/2002. 

Asimismo, se constató que las registraciones contables de hechos con 

impacto económico y financiero no se efectúan de manera automática ni integrada 

a partir de una única transacción originaria, como lo requiere el principio de 

transacción única dispuesto por el artículo 83 del decreto reglamentario. Esto 

implica que las salidas de información contable (estados patrimoniales, financieros 

y presupuestarios) no se generan de forma centralizada ni parametrizada desde el 

sistema geN Financiero, sino que requieren intervenciones manuales posteriores 

que aumentan el riesgo de errores o inconsistencias. 

Esta debilidad quedó reflejada en las inconsistencias iniciales 

detectadas en los Estados Contables presentados con la Cuenta de Inversión, entre 

ellas: 

- Inconsistencia en los reportes de cierre emitidos desde el módulo de 

Contabilidad (generación de cuadros de la CGE) y los reportes que 



 

lo apertura como ser lo de Composición de Ejecución Presupuestaria 

en sus distintas etapas.  

Si bien estas inconsistencias fueron planteadas a lo largo del proceso de 

revisión, no se cuenta con evidencia técnica que permita verificar que dichos 

errores fueron advertidos por el propio sistema contable durante la confección de 

los estados, lo cual compromete la confiabilidad y robustez del sistema como 

herramienta de soporte para el control y la rendición de cuentas. 

En virtud de lo expuesto, no se considera que el sistema contable 

vigente de la Agencia cumpla con las condiciones exigidas para un Sistema de 

Contabilidad Gubernamental integral, tal como lo exige el marco normativo 

provincial vigente.  

8.3. Resoluciones de Contaduría General vigentes respecto a la intervención 

de la Auditoría Interna.  

Se verifica que, al momento de emitirse la Resolución Presidencia AITF 

N.º 138/2026 —mediante la cual se aprobó inicialmente la Cuenta de Inversión 

correspondiente al ejercicio 2025 de la Agencia de Innovación Fueguina—, 

intervino el Servicio de Auditoría Interna, a cargo de la C.P. Claudia R. SOSA en 

su carácter de Directora General UAI de la Agencia, conforme consta en el Informe 

de Auditoría Interna N.º 52/2026 – Anexo I – UAI-AITF del 26/03/2026, en 

cumplimiento de lo establecido, tanto en el artículo 3° de la Resolución CGP N.º 

208/2025 como en el artículo 3° de la Resolución CGP N.º 288/2022.  

Asimismo, se verifica que el ente remitió a su Unidad de Auditoría 

Interna la presentación preliminar de la Cuenta de Inversión el 27/02/2026 en 

cumplimiento de lo establecido en el artículo 6° de la Resolución CGP N.º 
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208/2025, lo que dio lugar a la intervención materializada en los Informes 

Contables de Auditoría Interna N.º 45/2026 del 13/03/2026 (orden 18) y N.º 

52/2026 del 26/03/2026 (orden 41), ambos letra UAI-AITF. 

Por último, cabe mencionar que el Informe de Auditoría Interna N.º 

52/2026 guardaría correspondencia con el modelo expuesto en el Anexo II de la 

Resolución CGP N.º 288/2022. La evaluación formal y sustancial respecto a los 

estándares pretendidos constituye responsabilidad de Contaduría General de la 

Provincia en su carácter de órgano rector del sistema de control interno.  

9. Opinión del auditor 

Estado de situación patrimonial 

En nuestra opinión, excepto por lo expuesto en el párrafo de 

Fundamentos de la opinión con salvedades, el estado de situación patrimonial al 

31/12/2025 de la Agencia de Innovación Fueguina, presenta razonablemente, en 

sus aspectos significativos, la información referida al activo, pasivo y patrimonio 

neto. 

Fundamentos de la opinión con salvedades: 

Tal como se detalló al momento de realizar el análisis del presente 

estado, el mismo no incluye el total de los bienes de uso de acuerdo con lo 

relevado. Derivado de ello, y debido a la significatividad de tal rubro, así como a 

los posibles pasivos asociados, nos encontramos frente a una limitación 

consecuente de la imposibilidad de reunir elementos de juicio válidos y suficientes. 

 



 

Estado de recursos y gastos  

En nuestra opinión, el estado de recursos y gastos al 31/12/2025 de la 

Agencia de Innovación Fueguina, presenta razonablemente, en sus aspectos 

significativos, la información referida a los recursos y gastos del ejercicio. 

Estado de evolución del patrimonio neto 

En nuestra opinión, excepto por lo expuesto en el párrafo de 

Fundamentos de la opinión con salvedades, el estado de evolución del patrimonio 

neto al 31/12/2025 de la Agencia de Innovación Fueguina, presenta 

razonablemente, en sus aspectos significativos, la información expuesta al cierre. 

Fundamentos de la opinión con salvedades: 

Tal como se detalló al momento de realizar el análisis del presente 

estado, subsiste una limitación relevante vinculada a la integridad y existencia de 

los bienes de uso y de los eventuales pasivos asociados, derivada del cumplimiento 

parcial de lo dispuesto en el artículo 13 de la Ley Provincial N.º 1512, como así 

también aspectos de exposición del ejercicio anterior. Ello por cuanto surge una 

significativa inconsistencia en la suma aritmética del resultado del ejercicio en 

cuanto a los incrementos y disminuciones expuestos, tal cual se advirtiera en el 

INF-TCP-SC-150-2025 (análisis CGE AITF – 2024).  

Estado de ejecución presupuestaria de gastos por objeto 

En nuestra opinión, el estado de ejecución presupuestaria de gastos por 

objeto al 31/12/2025 de la Agencia de Innovación Fueguina, presenta 

razonablemente, en sus aspectos significativos, la información referida al crédito 
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original, modificaciones presupuestarias, crédito vigente, compromisos 

contraídos, devengado y pagado de gastos.  

Estado de ejecución presupuestaria de recursos por rubro  

En nuestra opinión, el estado de ejecución presupuestaria de recursos 

por rubro al 31/12/2025 de la Agencia de Innovación Fueguina, presenta 

razonablemente, en sus aspectos significativos, la información referida al 

formulado original, modificaciones presupuestarias, calculo definitivo, devengado 

y percibido de recursos. 

Esquema ahorro – inversión - financiamiento (base devengado) 

En nuestra opinión, el esquema ahorro – inversión – financiamiento 

(base devengado) al 31/12/2025 de la Agencia de Innovación Fueguina, presenta 

razonablemente, en sus aspectos significativos, la información referida a ingresos 

y gastos corrientes, ahorro/desahorro, recursos y gastos de capital, resultado 

financiero previo, recursos y gastos figurativos, fuentes y aplicaciones financieras 

y financiamiento neto. 

Esquema ahorro – inversión – financiamiento (base pagado)  

En nuestra opinión, el esquema ahorro – inversión – financiamiento 

(base pagado) al 31/12/2025 de la Agencia de Innovación Fueguina, presenta 

razonablemente, en sus aspectos significativos, la información referida a ingresos 

y gastos corrientes, ahorro/desahorro, recursos y gastos de capital, resultado 

financiero previo, recursos y gastos figurativos, fuentes y aplicaciones financieras 

y financiamiento neto. 



 

Estado de la deuda pública 

En nuestra opinión, el estado de la deuda pública al 31/12/2025 de la 

Agencia de Innovación Fueguina, presenta razonablemente, en sus aspectos 

significativos, la información referida al stock de deuda interna como externa al 

cierre. 

Estado evolución de deuda pública 

En nuestra opinión, el estado evolución de deuda pública al 31/12/2025 

de la Agencia de Innovación Fueguina, presenta razonablemente, en sus aspectos 

significativos, la información referida al stock al inicio, incremento, disminuciones 

y stock al cierre de deuda interna como externa. 

Estado de situación del tesoro 

En nuestra opinión, el estado de situación del tesoro al 31/12/2025 de 

la Agencia de Innovación Fueguina, presenta razonablemente, en sus aspectos 

significativos, la información referida a valores activos y pasivos. 

Estado de movimientos del tesoro 

En nuestra opinión, el estado de movimientos del tesoro al 31/12/2025 

de la Agencia de Innovación Fueguina, presenta razonablemente, en sus aspectos 

significativos, la información referida a los saldos iniciales, ingresos y egresos 

presupuestarios como no presupuestarios y saldos finales. 

10. Recomendaciones 

Realizado el análisis de la Cuenta de Inversión del ejercicio, se 

recomienda: 
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1. Establecer procedimientos de verificación y supervisión para asegurar 

la consistencia de la información entre el sitio de Responsabilidad Fiscal, 

y los cuadros de la Cuenta de Inversión aprobada. Asimismo, se 

recomienda regularizar la instancia de aprobación formal de la 

información publicada, a fin de garantizar su validez y confiabilidad de 

esta fuente de información.  

2. Fortalecer los mecanismos de seguimiento y programación del gasto, 

con el fin de mejorar la ejecución presupuestaria, especialmente en 

aquellas partidas que evidenciaron mayores niveles de subejecución 

relativa. Para mayor detalle, remítase al Punto 7.2.2. Saldo No 

Ejecutado. Análisis y Conclusión del Informe Analítico. 

3. Adoptar mecanismos formales de planificación y seguimiento de su 

gestión institucional, que permitan vincular ex ante los recursos 

asignados con los resultados esperados, a fin de dar cumplimiento a lo 

previsto en el artículo 92, inciso b) de la Ley Provincial N.º 495. 

En particular, se sugiere que, en futuras rendiciones de la Cuenta 

General de Inversión, la Agencia incorpore indicadores físico-

presupuestarios predefinidos y métricas de desempeño que habiliten la 

medición objetiva del cumplimiento de objetivos, metas y resultados 

institucionales, así como el análisis de la ejecución presupuestaria en 

términos de eficacia, eficiencia y economicidad. Esta información 

debiera formar parte de la documentación presentada junto con la 

Cuenta de Inversión, y no ser proporcionada únicamente como respuesta 

a requerimientos específicos formulados durante la revisión de auditoría. 



 

4. Adoptar mecanismos de control necesarios para asegurar el 

cumplimiento permanente de los límites legalmente establecidos en 

materia de planta de personal.  

5. Establecer y aplicar un procedimiento de conciliación bancaria con 

periodicidad mensual de todas las cuentas bancarias, a fin de mantener 

actualizados los registros contables y detectar oportunamente posibles 

desvíos, inconsistencias o errores en los movimientos de fondos. Esta 

práctica contribuye a fortalecer el control interno sobre la gestión 

financiera, facilita la toma de decisiones y permite una adecuada 

supervisión de la liquidez institucional. 

6. Regularizar las obligaciones con la Caja de Previsión Social de la 

Provincia de Tierra del Fuego y con la Obra Social del Estado Fueguino 

mediante la celebración de convenios de pago que permitan la 

normalización de las obligaciones previsionales y asistenciales 

derivadas del ejercicio 2025, a fin de evitar el incremento de intereses 

moratorios y asegurar el cumplimiento de sus obligaciones con el 

sistema de seguridad social provincial. 

7. Adoptar las acciones necesarias para que el rubro Bienes de Uso 

exponga razonablemente la totalidad del patrimonio de la Agencia, en 

cumplimiento del mandato establecido en la Ley Provincial N.º 1512. A 

tal fin, corresponde gestionar la formalización dominial de los bienes 

inmuebles pendientes de registración a nombre del Ente y resolver, en 

coordinación con el proveedor del sistema de registración, la corrección 

de las duplicidades detectadas en el proceso de incorporación de los 

bienes transferidos, asegurando la consistencia entre el inventario de 
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Bienes de Uso y la documentación respaldatoria del traspaso 

patrimonial. 

11. Observaciones 

Realizado el análisis de la Cuenta de Inversión del ejercicio, se observa: 

1. Se constató que el traspaso patrimonial ordenado por la Ley Provincial 

N.º 1512 no ha sido ejecutado de manera íntegra ni confiable, lo que 

determina que el rubro Bienes de Uso expuesto en los estados contables 

al 31/12/2025 no refleja fielmente la realidad económica y patrimonial 

de la Agencia.  

Esta situación se manifiesta en dos sentidos: por un lado, los bienes 

inmuebles vinculados al Ente no se encuentran registrados a su nombre, 

encontrándose pendiente la formalización dominial correspondiente, lo 

que implica una subvaluación del rubro por activos de significatividad 

presumible; por otro, se verificó la existencia de registros duplicados en 

la incorporación de los bienes transferidos, originada en un problema de 

índole sistémica en el proceso de migración entre unidades de registro, 

lo que determina una sobrevaluación del rubro en lo que respecta a los 

bienes efectivamente incorporados.   

2. Se constató que la información publicada en el sitio web de 

Responsabilidad Fiscal Ley Provincial N.º 487, no guarda 

correspondencia con la información contenida en la totalidad de los 

cuadros que integran la Cuenta de Inversión 2025 aprobada por la 

Agencia. En particular, se advierte que parte de las planillas de ejecución 

presupuestaria correspondientes al ejercicio 2025 cargadas en dicho 



 

sistema se encuentran en estado “No Definitiva”, lo cual refuerza la falta 

de validación formal de los datos ingresados. 

3. Del relevamiento efectuado en el sistema geN Recursos Humanos 

correspondiente al mes de diciembre de 2025 se constató que la 

ocupación efectiva de cargos de planta superó el límite máximo de 215 

cargos autorizado por la Ley de Presupuesto N.º 1580 para el ejercicio 

2025, en tanto se registraron agentes adicionales —personal en uso de 

licencia sin goce de haberes y personal en situación irregular— no 

contemplados en el cupo legalmente aprobado.  

12.  Hechos significativos 

12.1. Contingencias significativas que puedan afectar el patrimonio del 

Organismo. 

No se identificaron contingencias significativas al cierre del ejercicio 

que pudieran afectar el patrimonio del Organismo. 

12.2.  Hechos posteriores relevantes al cierre. 

Posteriormente al cierre del ejercicio 2025, la Agencia de Innovación 

celebró el Convenio de Regularización de Deuda Asistencial con la Obra Social 

del Estado Fueguino (OSEF), registrado bajo N.º 5 el 15/01/2026, en concepto de 

capital e intereses por la suma de $64.142.457,32, correspondientes a saldo 

pendiente de contribuciones devengadas en los meses de agosto y septiembre 2025:  

- Capital devengado no cancelado a la fecha: $50.409.042,25. 

- Intereses calculados al 15/01/2026: $13.733.415,07.  
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El convenio establece pago en 9 cuotas de capital más intereses iguales, 

consecutivas y mensuales de $7.764.968,98 conforme a sistema de amortización 

francés con TNA del 21%, vencimiento de la primera cuota el 26/01/2026 y la 

última el 15/09/2026.  

12.3. Existencia de juicios en curso o con sentencia firme durante el ejercicio. 

No se evidenciaron juicios, contingencias significativas al cierre. Al 

respecto desde la Dirección General de Asuntos Jurídicos, se emitió la AIF-N-

8971-2026 por el cual la Directora General de Asuntos Jurídicos Ab. Lucrecia 

MENDIETA AGUILA informó que al 31/12/2025 no existen procesos judiciales 

pendientes en los que la Agencia sea parte. 

ESTADOS CONTABLES BÁSICOS Y ESTADOS PRESUPUESTARIOS 

CONTABLES 

A continuación, se presenta la transcripción de los Estados Contables 

Básicos y los Estados Presupuestarios Contables aprobados por Resolución 

Presidencia N.º 138/2026, luego rectificado por su similar N.º 173/2026, suscripto 

por la D.I. Analía Inés CUBINO, en su carácter de Presidente de la Agencia, 

obrantes en el orden 66 de la pieza administrativa AIF-E-17344-2026, caratulado: 

“Remisión a la Unidad de Auditoría Interna – Presentación Preliminar de la Cuenta 

de Inversión 2025.”. 

Se deja constancia que los datos informados son una fiel transcripción 

de los Estados Contables Básicos y los Estados Presupuestarios Contables 

presentados por la Agencia de Innovación de Tierra del Fuego y son firmados por 

quienes suscriben al solo efecto de su identificación con el presente informe. 
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