"2026 - 20° ANIVERSARIO DE LA SANCION DE LA LEY NACIONAL N® 26.206 DE EDUCACION PUBLICA NACIONAL"

C. Posterior. Primera Intervencion- Real vs. Plan
Diciembre R —
N N
Octubre e —
D e T
Agosto | —
o
unio ey —
MavD
apr R
Marzr T —
Febrero T —
Enero  e—
20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
® Total Plan @ Total Real

Ademas, del siguiente cuadro se visualiza la composicion del desvio

registrado en el afio 2025 (-253). entre los expedientes intervenidos (1110) y lo

planificado (1363), del orden del 19%. Asi las delegaciones que se encuentran en la

cima del cuadro superaron lo planificado, las del centro cumplieron lo pautado,

mientras que las restantes se encontraron por debajo de lo estimado, en distintos

porcentajes. En relacion a ello, la mayoria de las delegaciones justificaron

mensualmente su desvio, indicando como causas las siguientes:

v
v

retraso de envio de expedientes por parte del cuentadante,

ausencia de tramites de expedientes para los incisos del gasto planificado,
realizacion de otras tareas de control: control preventivo (algunas de ellas muy
complejas), auditorias, elaboracion de informes no previstos, cuenta general

del ejercicio, control de expedientes de recursos en la segunda instancia de
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intervencion, actuaciones vinculadas a convenios con el CF1 y crisis energética,

certificacion de deuda OSEF segun art. 12 de la Ley provincial N° 1596 y

auditoria de equipos informaticos,

v" asignacion de otros organismos y cambios en la conformacién de los equipos

de trabajo.

v merma, rotacion y licencias del personal.

Control Posterior (1* Intervencién)
= - 2025 2024 (*)
- Real Anual Plan Anual Desvio %Desvio/Plan Real Anual Plan Anual Desvio
FE 10 8 2 25% 19 16 3
CPPyPTDF 49 42 i 17% 46 146 -100
LFM 24 21 3 14% ] 52 -52
CABA 114 105 9 9% 104 105 -1
TCP 48 45 3 T% 26 56 -30
Drp 43 42 1 2% 46 44 2
CPSPTF 73 73 0 0% 67 76 -9
DPOSS 40 40 0 0% 42 44 -2
42 0 0% 49 44 5
3 - 39 80 -41
224 210 14
127 119 8
45 92 -47
99 148 -49
1 20 -19
40 55 -15
51 46 5
OTgANISmMo No existente
42 50 -8
24 40 -16
22 38 -16
DP) 26 38 -12
16 i 15 25 -10
TOTAL 1110 1363 -153 1154 1544 -390

(*) INF-TCP-50-2025 Consolidado SC 2024

También puede concluirse que en el afio 2025, se estimo un 12% menos

de expedientes a ser solicitados, mientras que las intervenciones realizadas en esta

instancia de control cayeron un 4% respecto a las del 2024.
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Desde la perspectiva del resultado de la intervencion de las actuaciones
requeridas en esta instancia de control (1110), se informa que se formularon
incumplimientos al 33% de los tramites mientras que no se registraron

incumplimientos en el 67% de los expedientes.

C. Posterior: Resultado de la primera intervencion
(por cantidad de intervenciones)

Sir

Incumplimientos

746

Incumplimientos
364

En particular, las intervenciones materializadas por CABA refirieron en
un 98,9% a tramites del Poder Ejecutivo y minimamente a actuaciones del [IPVyH.
En tanto que GEOP, audit6 principalmente obras del Poder Ejecutivo y en menor
medida de la DPOSS y Tolhuin. Finalmente, se destaca que la delegacion GEAH

no efectud intervenciones en esta instancia de control.

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur. Sandwich del Sur v los espacios maritimas
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C.Posterior: Organismos auditados por CABA
s‘monto

IPVyH
$328.777,90

C. Posterior: Organismos auditados por GEOP

S/Mmoito

>9.247.246.106,35

Por otro lado, se efectuaron 247 intervenciones en la instancia de
control posterior (segunda intervencién), de las cuales el 51% fueron
materializadas por las delegaciones CABA, GEOP, OSPTF y PE mientras que el

remanente fue efectuado por las restantes delegaciones mencionadas en el cuadro.
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Por 1ultimo, se obtuvo el monto total auditado a partir de la suma de los
montos intervenidos durante 2025 del control preventivo y posterior, ambos en
primera instancia, y el resultado que arrojo cada control, concluyendo que se

formularon observaciones/incumplimientos a un 15% del monto analizado.

Control de Gastos:

Conniol Preventivo + Contmrol Posterion

Resultados de la primera intervencion s/ monto

S
63.948.959.983,03

= Total observado/con incumpl

= Total sin observar/sin incump

$373.500.887.911,48

6. Recursos

En relacion con el desarrollo que se efectia en el presente apartado,
corresponde mencionar que algunos de los equipos de control no tienen por propdsito
efectuar auditorias de recursos, como ser CABA, GEOP, GEAH, mientras que otros,
por ejemplo, AIF, CPPyPTDF, CPSPTF, FE, PE, PJ, PL y TCP, explicitaron en su
planificacion que los mismos serian analizados en oportunidad de la verificacién de
las cuentas de inversion de cada Organismo.

Ahora bien, aquellas delegaciones que incluyeron en su planificacion la
revision de recursos, tomaron intervencion en una etapa posterior a su registracion y
aprobacion. En el siguiente cuadro se expone la cantidad de expedientes auditados
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(“Real”), el nimero de actuaciones estimadas en oportunidad de la planificacion

(“Plan™) y el “Desvio” como diferencia entre ambas cifras, por delegacion y

comparativo con el ejercicio anterior.

Del cuadro anterior se desprende que, para el afio 2025 se planificaron 61

intervenciones efectivizandose 41, lo cual arrojé un desvio negativo del orden del 33%

(-20). En cuanto a sus causas, corresponde remitirse a lo ya indicado en el punto

anterior. Cabe destacar que dichas cifras corresponden a la primera instancia de

intervencion, registrandose 10 revisiones en una segunda etapa.

Recursos (1° Intervencion)
: 2025 2024(*)

M i | Tea ] e Baeate Real Amal | PlanAnul | Desvio
DPP 9 5 4 80% 10 5 5
TOLHUIN 12 10 2 20% 4 6 2
INFUETUR 5 5 0 0% 4 5 -1
DPOSS 5 3 0 0% 5 5 0

11 12 -1

9 7 2

3 ] 0
sin plan ni ejecucion

0 6 -6

0 4 4

~

sin plan n1 ejecucion

e

(*) INF-TCP-50-2025 Consolidado SC 2024
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(. de Recursos Real vs. Plan

nondin 1]

= Plan = Real

También puede concluirse que, en el afio 2025 se estimo un 13% menos
de expedientes que serian solicitados respecto del periodo anterior, y se audité un
11% menos de actuaciones, en relacion a las efectuadas durante el ejercicio 2024.

Por otra parte, considerando el resultado de la intervencion de las
actuaciones requeridas para el control, se informa que se formularon observaciones

al 19% del monto auditado.

C. Recursos: Resultado de |a primera intervencion

$45.471. 482 619,66

W Total Observad
5 197.749.147 826,61

® Total Sin Obise rvaciones
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Recarsos (1*Imerwencién) | AREF+FID DPOSS DPP INFUETLR OSPTF TOLHUIN Totales

Cantidad § § 9 § § 12 4

Monto [niervemdo § 141815011585,08 | § 7290241 TR 74 | § 1694721599470 | § 147639775274 | § 57539 40.049.00 | § [RO95.517295.99 | 243 17063044677
Morto con incumplimicatog| § § § < |8 13ISTIH019 (S 3669756985238 | S TAORIRSIRON| 45421.482610,66
Monfo Sim mcomplimientos| § [4]815.911.585,08 | S 78624176874 [ 3 1694721599470 | §  160.623.903.55 [ § N.B4LTI6.196.63 | § 10.68737837190 | 197.749.147806.61

%

Auditorias e investigaciones especiales

En el siguiente cuadro se expone el detalle de las auditorias informadas

por los equipos de control en tramite durante el afio 2025.

Cabe destacar que no se desarrollaron investigaciones especiales por

parte de la Secretaria Contable.

Erpedieate Instnmenlo de designaciin Estadoal =
e T A ST S | i - an |

Auiores | M 5C m il M |S/Audtor extems Dicecion Provocil Valdad P wy
. W 10 ” | s ,::;:‘ﬁﬁ:;ﬁ!;t ; 'Dl?;:e:f- augtoras deltrbunal en ora apertun e taz, construccin de odms p 0
Nudionas " $C ¥ 0 ;\ﬂu:;mdruhm piblicas en ¢l marco de fs Leyes provocales N 1142 N 145, N 1180y N° 1235 ant 13 RF ; P
Auditoras | 103 eS¢ m n 25 |Vproeso de akas y baps de benefiranos del programa *caidemms b mesa fueguma® 1CPln PE
Audionss | [T iC m 1§ 03| Sprceso dz akas y baps de beneficnos del programa “red sol* P PE
Auditomss | 1M i L (BlaNl) MW FAudﬂuﬁmquas infométicos en el dmbito del Poder Becutha IF PE
Audionss | 18 5 mw |¥Audrona de gastos relcwnados & b earrega de bolsones almentanns P PE
Audtonas i} T s 13 M | Audtons RUPE - Aricuko ¥ de b RPN 1824 f (DE
Audtoras | 218 i il |3 Red Fedenal e control pihco (SIGEN) -Lea dc acrim prestacnes a comedores escolares (efo 2024) IF RKC
Audioras | I3 i m 14 AT |SAudnor miegnl mbmanea - RPN 1342002 f P
Auditoras | % i w 'S Relevamento mveatamn 202-Miiteno de Fronoma 1Pl PE
Audioras | 1% 5 D | BlaNl6| A0 -Anniﬂnmdtlpuqnwﬂuwwrdelhﬁnﬁmumu Provicalat [0 RP N 13133 P i3
Audiloms 14 s M 12 A4 |9Estudio Actuaral en el ambro de b OSPTF f (SFTF
Audioras | 112 R I 1] |Sobrited de audirora del Ministeno de Obims y Servicios Piblcos ICF (0P
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8. Informacion adicional

En particular, durante el afio 2025 se emitieron 426 informes contables
e interdisciplinarios y 197 informes técnicos. Asimismo, se efectuaron 34 visitas

de obra.

Informes emitidos (por tipo)

Informes Técnicg

197 informes Contables e

Interdisciplinarios
426

Seguidamente se visualiza de manera grafica, la tematica a la cual
refirieron los informes contables e interdisciplinarios emitidos, a saber: auditoria,
comisiones de servicio, consultas legales, cuenta de inversion, investigaciones,
control preventivo, control posterior y otros. Asimismo, para cada tipo de informe

puede apreciarse cudles fueron las delegaciones que los emitieron.
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Informes Contables e Interdisciplinarios emitidos (por tipo v delegacion)
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Informes Contables e Interdisciplinarios (por tipo)

IC-Audit

IC-ComSer
12 IC-ConslLeg

IC-0Otros

Para el afio 2025 se planificaron 221 informes emitiéndose 426, es decir

practicamente se duplico la cifra planificada. Asimismo, si se compara esta ultima
cifra con los informes confeccionados en el afio 2024 (450), se observa una leve

disminucion del orden del 5%.
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Informes Contables e Interdisciplinarios emitidos por Delegacion 2025 vs 2024

( N 2025
B2024
ot dbdbbadannlndabnlldan_b_ N4
c2 g BESEI2EdaafLEZEE R
e T Frac0aoc G ewEFGSYa ~Z 220 =
cwgd 3F VIR - 2 L0
x & O e - <3
< § B -
&
i

Delegacion

En relacion a las actuaciones que al 31/12/2025 se encontraban en etapa de
seguimiento, ascendieron a 42, correspondiendo a las siguientes tematicas: cuenta

de inversion, antecedentes, auditorias/investigaciones y otros.
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Acmaciones en seguimiento al 31/12/25 (por tipo)

Ctalnv
10

‘ Antec
2

Audit./Inv
14

Para finalizar, se expone a continuacion la informacién atinente a los
indicadores de desempefio por grupo de trabajo, empleados durante el afio 2025 por la

Oficina de Estadistica, a saber:

Actas por dia habil,

Actas por Auditor Fiscal,

Actas por Revisor de Cuentas (Profesionales e Idoneos),

Informes Contables por Auditor Fiscal,

Informes Técnicos por Auditor Técnico,

Visitas de Obra por Personal Técnico (Auditor y Revisor Técnico),

Auditorias, Investigaciones y Seguimientos por Auditor Fiscal y

Y V. ¥V ¥V ¥V V VYV V¥V

Otras Tareas por personal asignado a la delegacion.

En cuanto al personal asignado a cada equipo, se informa que las cifras
reflejadas refieren a un acumulado promedio anual, producto de las modificaciones
acontecidas durante el afio respecto a su conformacion. Sin embargo, es dable advertir
que la informacion reflejada podria encontrarse distorsionada debido a que algunos
de estos equipos comparten un mismo recurso humano. También por cuanto los

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos

e insulares correspondientes son argentinos "
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parametros utilizados, no contemplan las inasistencias incurridas por el personal

designado en cada equipo (vacaciones, enfermedades u otras).

Por otra parte, se consideraron las cantidades acumuladas durante el afo
2025 respecto a las actas (control preventivo, posterior y recursos), informes
(contables e interdisciplinarios y técnicos), visitas de obras y otras tareas (notas y mail,
reuniones, andlisis normativo, archivo de documentacion, asesoramiento y
capacitacion). En tanto que para los indicadores propiamente dichos antes
enumerados, se considero el promedio mensual obtenido por cada equipo de trabajo.

En todos los casos, se totalizaron las cifras.



(Deuds)
Indicaderes pa—— Al e Loy 2 Yamaiaa TR
Personel ssymado (promedio mensal) 70 5§ 40 10 th 0 44 70
Secretario Contable 0 0 0 0 0 ] 0 I
Prosecretario Contable 1 ] 0 ] 0 0 (] |
Auditor Fiscal 3 3 | i 2 I I ]
Auditor Técmeo 0 ] 0 0 1 0 0 0
Revisor de Carntas § ! i 0 5 ! 1 2
Revisor Técmco ] ] 0 1] 1 f 0 0
Aagiene [} | 0 0 0 0 )
Cantidad de Actas 309 B 139 16 o 2 2 1
Comrol Preventivo 56 0 6 0 b | X 0 1
Control Postenor b7 pi)] 13 [} 151 2 2 0
Recrsos pa] ] ] 0 0 ] 0 (]
Acta por da habil (promedio mensi 13 10 (4] 0, 08 02 0.0 0
Actas por AF (promedio mensual) L1 ) LA 13 83 43 0.2 0.0
A ctas por Revisar (promedio mersal) 84 L1 o 0,0 i} 41 (] 00
|informes ContablesImenbsciplmanios L] 18 " 3 2 16 10 2
Informes Contables por 4 F {prom edio mennal) L 06 12 07 13 13 04 ol
Informes Téemcos ] (] 0 (] 197 0 0 0
Informes Técaicos por AT (promedio mensall 0,0 00 0o (1] £2 00 0o 00
Vistas & Obra [] L] 0 0 £l ] 0 []
Vistay de Obrar por AT ¥ RT (promedia meronal) 00 00 00 00 09 00 00 0.0
Audt, [vest y Segumicnios ;) 0 | 0 1 0 § 0
Auditorias en tramne ( promedio mensual) nn nn 00 0o 13 0o 00 0.0
|Invesngacines en tramte (promedio mensual| ] 0 0 0 0 0 0 1
Segumientos (promedio mensal) 49 00 Ll 00 108 02 81 0.0
Antec. (promedio mensual) 0% 00 0.0 00 L] 0.0 04 [1X1]
Audit Tnv. [ promedio mensual| |5 ] 11 04 69 i} 20 00
Calnv (promedio mensal| 21 00 0.0 0.0 14 00 04 00
Otros i promedio mensal) 02 00 00 00 1! 02 53 0.0
Audi, I 1 Segwm. por AF (promedio mena 1,64 000 0.8 0,00 6,13 017 808 0.00
Otras Tareas 642 153 15 b 46 13 il6 13
Notas y mail 600 47 o 2 210 108 bi 1] §
Reuonies ( Internas y £xt.| 19 i) 2 0 0 0 B 8
T-AN {andlims normatrvo 2 i 17 ] 1] ] 5 0
T-AR (archivo docum | i i 1] 0 0 0 0 0
T-AS (asesoramiento) 0 ) 0 0 0 ] L]
T-C (capacimcion) 0 1 ] 0 0 0 1 0
T-0 (otras) ] § (] 0 ) b ] 19 L]
Otras Tareas por persond asignads (promsedio mens| 764 219 260 Kt 208 558 596 0.15
Disposiciones ] ] 0 [ 2 0 0 ]

* Esta delegaciin de control comparte persomal con
oiras delegaciones
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GECH |
|'I|Ilm|rllm| OSPTF PETCP* mUW‘IH" ODL-RFT N Total
Indicadores Atumulado lad
Persoml asigmdo (promedio mensul) 50 s
Secrewurio Comable ! 0 0 1 0 0 3
Prosccreurio Conhle | 0 0 0 v 0 i
Auditor Fiacal 1 1 2 1 3 2 B
Anditor Téenico | 0 ] 0 ] ] ] 3
Revisor de Cuempas | 2 i | 2 1 B
Restior Téenico 0 0 0 0 0 g 0 |
Asistente 1] 0 0 0 i (] | 5
Catided de Acus 0 150 303 17 12 0 ] 1714
Conmol Prevernvo 0 0 109 . 18 ] ] 06
Contral Pustenior 0 138 194 148 ] | ] 1387
Reaaos 0 12 0 0 14 0 0 Ell
Actar por dia hatul (prom edo menna) 0.0 0.6 13 07 0.5 0.0 ] ]
Actas por A F (promedio mennali 0.0 b1 126 144 93 0.0 ] 81
Actas por Revisor (pramedio mennal) 0.0 6.3 15 144 47 0.0 0.0 2
Informes ComblesTneerdiscipimarios (] " L} 15 b n ” 2%
Infarmes Comtables por AF (promedio meniual) 00 14 40 %] 15 I 18 uz
Informes Técaicos ] [} 0 0 0 ] 0 197
Informes Téenicas por AT (promedo m ensui) 0.0 0,0 00 00 00 00 00 12
Vistas de Obra (] (] ] 0 ] (] ] X
Vintias de Obras por AT y RT (promedio menoul) 00 0.0 00 00 00 00 0,0 09
Audit, Imvest y Segumiensns 0 § L] ! 1 3 ] i
Auditorias en trimiie (promedio mensal ) 0.0 11 17 0.0 1.0 07 00 it}
Imvesigaciones en wrimite (promedio mensal) (] 0 /] [] n 0 1] 0
Segumicnios (promedio mensual| 00 35 58 24 55 I8 0.0 439
Anze. (promedio mensual| 00 0,0 02 00 0.0 0,0 0.0 23
Audt Iy, (promedio mensal) 00 3 03 00 10 b 00 [BA]
Calny, (promedio mensal) 00 00 (1] 2 15 03 00 7
Ores (promedio mensual) 00 1,2 50 0.0 10 00 00 [13]
Audit Im v Segam. par AF (promedio mensual) 0,00 454 458 141 650 1.5 0.00 *2
Otras Tareas 0 19 40 9 199 a %! m
Nots y mail 0 147 451 67 199 kLK 831 1260
Reumones (Interms y Ext | (] » 3 : 0 » % n
T-AN (andhus normativ) o 3 0 ] 0 5 % n
T-AR {arcinvo docum. | 0 0 0 4 [] ] L]
T-AS {ascsoramicnio| ] | ] 0 (] 0 i
T-C i capacitacidn) 0 0 0 0 0 0 a
T-0 (otras) 0 n § ] ] 19 18 159
(Oiras Tareas por persand asignado (prom edio mens] 0,00 541 119 19 EE 1. 10,34 968 545
Disposiciones 0 0 0 0 0 ] ] »

* Esu delegacion de control compante personal con
otras delegciones

9, Conclusion

Conforme al desarrollo efectuado en los apartados precedentes, se

elevan las conclusiones arribadas por esta Oficina de Estadisticas en relacion a las
30
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tareas de control desarrolladas durante el afio 2025 por las delegaciones
dependientes de la Secretaria Contable.

Por altimo, se reitera la sugerencia efectuada en los afios 2024 y 2025,
respecto a que la Secretaria propicie la reactivacion del trabajo conjunto con la
Direccion de Informatica y esta Oficina de Estadisticas, tendiente a la
implementacion de un sistema para la confeccion del IMA. Ello a fin de invertir
los escasos recursos en el analisis de los datos y no como sucede en la actualidad,
en que se destina la mayor cantidad de tiempo en la carga y consolidacion de los
reportes, sin perder de vista, la mejora en la oportunidad en que se obtendria la

informacion.

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos
e insulares correspondientes son argentinos "’
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Informe Contable

INF-TCP-SC-63-2026

Ref.: DA c/c VA eleva Exp 233 SC 2024 grado cumplimiento Plan Estratégico 2025

Ushuaia, miércoles 11 de marzo de 2026



PROVINCIA DF THHRA 041 FUE GO
ANTARTIDA § [SLAS DEL ATLANTICO SUs
REPUEBLICA ARGEMTINA

INFORME CONTABLE

INFORME CONTABLE 2026

Letra: TCP-SC

Ref.: Expediente N° 233/2024 Letra: TCP-SC, caratulado:
“S/PLANIFICACION ANUAL 2025 DE LA SECRETARIA
CONTABLE”

GRADO DE CUMPLIMIENTO

PLAN ESTRATEGICO 2025

TRIBUNAL DE CUENTAS

PROVINCIA DE TIERRA DEL FUEGO, ANTARTIDA E ISLAS DEL ATLANTICO SUR
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1.  Destinatario

El presente informe se dirige a la Direccion de Administracion, en
respuesta a la solicitud remitida mediante la Nota Interna N.° NOTA-INT-DA-35-
2026, agregada a fs. 304/305, a los efectos de informar sobre el grado de
cumplimiento de los objetivos vy metas alcanzadas por parte de la Secretaria
Contable para el ejercicio finalizado el 31/12/2025, en concordancia a lo normado

en el articulo 92 de la Ley de Administracion Financiera N.° 495.

Asimismo, se remite original del presente a la Vocalia de Auditoria a
los efectos de informarle sobre los resultados obtenidos en el periodo mencionado.
2.  Documentacion analizada

. Expediente del registro de este Tribunal de Cuentas N.° 233/2024 Letra:
TCP-SC, caratulado: “S/PLANIFICACION ANUAL 2025 DE LA
SECRETARIA CONTABLE™.

. INFORMES CONTABLES DE CADA DELEGACION.
. INFORME CONTABLE N.° 749/2024 Letra: TCP-SC.

. RESOLUCION PLENARIA N.° 240/2024 “PLANIFICACION ANUAL
2025 — CONSOLIDADO PROVINCIAL™.

. INFORME DE ACTIVIDADES CONSOLIDADO SC ANO 2025 N.°
INF-TCP-SC-54-2026.
3. Introduccion

Esta Secretaria Contable elaboré oportunamente el Informe Contable
N.° 749/2024 Letra: TCP-SC, denominado "PLANIFICACION ANUAL 2025 —

Consolidado Provincial", por medio del que se establecio el plan de accion a seguir

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos
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durante el ejercicio 2025, el que fuera aprobado mediante la Resolucion Plenaria
N.°240/2024.

El mismo pretendié abarcar las cuestiones mads relevantes y
significativas de la ejecucion de gastos y recursos de la Provincia, partiendo de un
pilar fundamental, como es el conocimiento de la dinamica y estructura de los
mismos, recabada a lo largo de la experiencia obtenida en periodos anteriores y
teniendo en cuenta los hechos que han limitado el accionar de esta Secretaria
Contable.

El Programa Anual de Auditoria es un trabajo realizado y ejecutado por
el equipo de trabajo asignado al organismo, cuya finalidad es planificar y
establecer los objetivos de control a alcanzar anualmente, en cumplimiento a lo
establecido en el inciso a) del articulo 8° de la Resolucion Plenaria N.° 184/2021.

Por otro lado, debe sefialarse que habitualmente el plan anual de
auditoria se programa en base a los resultados obtenidos en el ejercicio
presupuestario anterior, el que es utilizado como herramienta de diagnostico para
el establecimiento de la estrategia del control que se llevara a cabo en el ejercicio
proyectado.

En atencion a ello, el plan se baso en el diagnostico de la estructura de
la ejecucion presupuestaria del gasto que ejecutan los distintos organismos,
partiendo de un analisis vertical de los grandes rubros que integran dicho estado,
determinando la composicion de los mismos realizados en el ejercicio 2023, a fin
de concluir en la clasificacion de los incisos por su significatividad. con el objeto
de establecer la composicion y cuantia de la muestra a seleccionar v los
expedientes a intervenir, considerando las partidas presupuestarias utilizadas, a fin
de lograr un mayor y mejor entendimiento del presupuesto como plan de accion
definido por el organismo.

A su vez y respecto de la ejecucion presupuestaria de recursos, los

mismos serian intervenidos en una etapa posterior a su registracion y aprobacion.
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A continuacion, se detallan los informes contables emitidos por cada
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delegacion de control en el marco de la planificacion para el ejercicio 2025:

Poder Ejecutivo 707/24 31/10/2024
Poder judicial 698/24 30/10/2024
Poder Legislativo 697/24 30/10/2024
Tribunal de Cuentas 696/24 30/10/2024
Fiscalla de Estado 679/24 16/10/2024
AREF-Fideicomiso AREF 677/24 15/10/2024
DPE 725/24 14/11/2024
DPV 704/24 31/10/2024
DPP 685/24 22/10/2024
DPOSS 687/24 22/10/2024
IPVyH 694/24 28/10/2024
INFUETUR 686/24 22/10/2024
IPRA 678/24 15/10/2024
CPSPTF 700/24 31/10/2024
CPPyPTDF 701/24 31/10/2024
OSPTF 690/24 25/10/2024
LFM SAPEM 688/24 22/10/2024
TOLHUIN 705/24 31/10/2024
HRRG 706/24 31/10/2024
GEOP 693/24 28/10/2024
GEAH 714/24 4/11/2024

Deleg. CABA 711/24 1/11/2024

Terra ignis Energia SA 689/24 23/10/2024
Agencia de Innovacion Fueguina 708/24 31/10/2024

Cabe aclara en relacion al Grupo Especial de Auditoria de Haberes, que

“Las Isias Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos

si bien originalmente proyectd 34 intervenciones en el marco del control posterior,
para todas las instancias de control, se redujo posteriormente su planificacion a 16
intervenciones, producto de la adaptacion efectuada por la Oficina de Estadistica,
fundamentada en la necesidad de estandarizar la planificacion del grupo, respecto
de las demas delegaciones, los que unicamente planifican la primera intervencion.

Asimismo, por su parte, se procedio a depurar lo planificado en concepto de fondos
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permanentes por las delegaciones FE y DPV (-5) a los efectos del andlisis en el

marco del control posterior.

Se expone a continuacion un cuadro comparativo Ejercicio 2025
(objetivos planificados = 1.782 intervenciones) y Ejercicio 2023 (objetivos
alcanzados = 1.948 intervenciones) a los efectos de visibilizar los resultados

obtenidos en el ejercicio base y los objetivos planificados para el ejercicio entrante.

Control Preventivo (1° Interv.) 419 318 31,76%
Control Posterior 1363 1630 -16,38%
Totales 1782 | 1.948 -8,52%

4.  Objeto del informe

El presente tiene por objeto informar el grado de cumplimiento de los
objetivos y metas alcanzados por esta Secretaria Contable durante el ejercicio
econdmico finalizado al 31/12/2025, ello conforme al plan estratégico de este
Organismo de Control aprobado por Resolucion Plenaria N.° 240/2024, para dicho
periodo. en cumplimiento a lo normado en el inciso b) del articulo 92 de la Ley

Provincial de Administracion Financiera N.° 495.

Asimismo, el presente informe contable brinda respuesta a la Nota
Interna N.° NOTA-INT-DA-35-2026 suscripta por la Directora de Administracion
Subrogante CP Carolina GONZALEZ, solicitando se informe sobre el grado de
cumplimiento de los objetivos y metas alcanzadas en el drea a su cargo para el

gjercicio finalizado el 31/12/2025, en el marco del articulo anteriormente citado.

5.  Objetivos ejercicio 2025

En el ejercicio 2025, se trabajo en base al plan aprobado mediante la
Resolucion Plenaria N° 240/2024, que fijo las pautas de trabajo generales y

particulares aplicables a los diferentes entes y poderes del Estado Provincial en lo
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relativo al control preventivo, control posterior, control previsional, auditorias e
investigaciones especiales, las que han sido tomados como base para el

establecimiento de los objetivos y metas de control para el ejercicio bajo analisis.

Se transcriben a continuacion los objetivos y metas establecidos, que tu-
vieron inicidencia sobre el ejercicio economico 2025:

“Administracion del tiempo: actualmente se continua trabajando en la
optimizacion del uso del tiempo. Es un desafio importante, debido a que es un recurso
escaso, v su administracion, organizacion y planificacion son factores claves.

Objetivos estratégicos: Los dos grandes objetivos estratégicos que se ha
propuesto esta Secretaria Contable para el presente ejercicio son los siguientes:

1. Dar cumplimiento a la totalidad de funciones establecidas en el
articulo 2° de la Ley provincial N.° 50, en el marco de las atribuciones conferidas en
el articulo 166 de la Constitucion Provincial.

2. Abarcar el control del 80 % del gasto de toda la Administracion
Publica Provincial, utilizando en forma armonica un conjunto de herramientas de
control que permitiran alcanzar un control integral de la ejecucion del gasto pu-
blico, combinando el control preventivo, el control posterior y el asesoramiento,
herramientas de fiscalizacion en actuaciones administrativas de contenido econo-
mico financiero. Esto conjuntamente con las auditorias ya sean integrales o espe-
cificas, interdisciplinarias o no, investigaciones especiales y en particular la in-
tervencion de la cuenta de inversion, permitiran de manera integrada y conjunta
alcanzar el objetivo propuesto.

3. Lograr avances significativos en materia de transformacion digital a
traves de las TICs.

El andlisis se centrara en los tramites de recursos y gastos, fijandose ob-
Jetivos operativos a alcanzar en cuanto a cantidades minimas de expedientes a inter-
venir por inciso y/o rubro. Para el estudio de los importes ejecutados mas significa-
tivos, se inicia con el andlisis de las tramitaciones particulares y extrapolando las

conclusiones obtenidas para la muestra al universo, persiguiendo un conocimiento
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global de los totales ejecutados. Lo anterior, permitird formarnos una opinion acerca

de la ejecucion del presupuesto en su conjunto, y una evaluacion mas certera del

organismo.

Las pautas objetivas de muestreo tienen en cuenta el conocimiento que los

auditores fiscales y los revisores de cuentas poseen de los organismos que controlan

en su tarea diaria, del alcance del trabajo, de los riesgos de auditoria, de la forma de

minimizar dichos riesgos, y en general del ambiente de control.

El control se realizard sobre las siguientes materias:

1.

to

9.

Control posterior del inciso 1, en todos los organismos que componen
la Administracion Publica Provincial efectuandose el control de ligui-
daciones de haberes en los organismos descentralizados, seguridad
social y empresas del estado, mientras que en la administracion cen-
tral sera efectuado segun lo planificado por el GEAH.

Control preventivo v/o posterior del gasto incisos 2, 3 v 4.

Control preventivo y/o posterior de la contratacion, ejecucion y pago
de los certificados de obra publica.

Control posterior de subsidios.

Control posterior sobre ejecucion inciso 6, constitucion, tenencia y
baja de aplicaciones financieras.

Control preventivo previsional, determinacion del haber inicial y
verificacion de los coeficientes de variaciones salariales y Control
posterior.

Control posterior de programas nacionales en coordinacion con
la SIGEN (Red Federal de Control).

Control posterior de la percepcion de los caudales publicos — recur-
50S.

Control posterior de fondos permanentes.

10. Evaluacion del sistema de control interno.

11. Control de la cuenta de inversion del ejercicio.
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12. Control del cumplimiento de la ley de creacion del organismo.

13. Control de los bienes del estado (procedimientos, registro,
conservacion y mantenimiento de inventario).

14. Toda otra materia auditable que sea necesaria controlar en cum-

plimiento de la mision del Tribunal de Cuentas.

Otros Objetivos Propuestos:

Auditorias Integrales: Como objetivo central para el proximo ejerci-
cio se planteé continuar con el desarrollo de las auditorias integrales a cargo de
equipos interdisciplinarios, entendiéndose por esto ultimo, segun lo expuesto en el
apartado a) del Anexo I de la Resolucion Plenaria N.° 158/2022 '(...) un grupo de
profesionales en donde el ‘trabajo 'resulte ‘compartido”, la ‘responsabilidad de todos "
v donde cada uno tiene un campo de accion definido mediante la accion simultanea
v metodica de todos los profesionales asignados a la presente auditoria. El trabajo
interdisciplinario no debe entenderse en un sentido formalista de relacion mecd-
nica de disciplinas (por ejemplo: contable, juridica e informatica), sino que debe en-
tenderse como una actividad ‘creativa’, ‘productiva’y ‘eficaz que facilite la labor de
la auditoria encomendada (...) .

Evaluacion del Sistema de Control Interno: A los efectos de complemen-
tar la tarea habitual de control, se incorpora para el ejercicio 2025 la evaluacion del
sistema del control interno del ente bajo analisis. Tendra como objetivo verificar:

» La confiabilidad de la informacion que surge de los registros de las

transacciones economicas financieras,

o Silos registros y la documentacion analizada en su conjunto reflejan
razonablemente los efectos de las operaciones efectuadas en el periodo
auditado;

e Los procesos y/o procedimientos administrativos del Organismo.

e Laconfiabilidady eficacia de las actividades de control de los sistemas
Vo procesos;

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos
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e El cumplimiento de la normativa vigente aplicable en cada caso.

Empresas y Sociedades del Estado Provincial: Por otra parte, nos
planteamos como otro objetivo significativo, efectuar un control permanente de las
empresas v sociedades del Estado Provincial, en el marco de la Resolucion Plenaria
N.©115/2023 la que aprueba las “Normas de Control de Empresas y Sociedades del
Estado Provincial incluidas en el ambito de aplicacion de la Ley provincial N° 495
de Administracion Financiera y Sistemas de Control del Sector Publico Provincial ",
“Normas de Control de Empresas o Sociedades del Estado excluidas o exceptuadas
por Ley del ambito de aplicacion de la Ley provincial N° 495 de Administraion Fi-
nancieray Sistemas de Control del Sector Publico Provincial” y “Normas de Control
de empresas y Sociedades del Estado Provincial o de las que tenga participacion —
Venta de paquete accionario”. A través del dictado de esta resolucion se busco gene-
rar un marco normativo respecto a la modalidad del control de las Empresas y Socie-
dades del Estado y asi generar su seguimiento continuo.

Grupo de Deuda Publica: Como otro pilar imporiante del control, me-
diante la Resolucion Plenaria N.°(1/2023 se ha ampliado el Grupo de Deuda Publica
creado originalmente por la Resolucion Plenaria N.° 308/2022, a fin de llevar a cabo
eficientemente el control, de manera integral y conjunta, tanto en lo que respecta a
las condiciones de obtencion de los mismos, limites legales de endeudamiento, destino
de los fondos y cancelacion de los mismos, entre otros. Ello, mediante la implemen-
tacion de seguimientos permanentes relativos tanto a las fuentes de financiamiento,
como a los pagos involucrados en los mismos, a fin de disponer de manera perma-
nente y actualizada de toda la informacion necesaria.

Estudio actuarial en el dmbito de la Obra Social de la Provincial:
Dispuesta por la Resolucion Plenaria N.° 96/2024, que reza: 'ARTICULO 1°.-
Disponer el inicio de un Estudio Actuarial en el ambito de la Obra Social de la
Provincia de Tierra del Fuego, que tenga por objeto producir informacion a
efectos de que, el Poder Ejecutivo, Poder Legislativo y Autoridades de la Obra

Social, en el marco de sus competencias. adopten las decisiones oportunas y
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necesarias tendientes a la sustentabilidad del sistema asistencial, que ademds, la
misma, debera ser util a los fines de facilitar al Tribunal de Cuentas las facultades
de contralor indicadas en los incisos a), b) y c) del articulo 18 de la Ley provincial
N°© 1071; y lograr que a futuro y de manera periédica la Obra Social produzca
informacion que permita monitorear la sustentabilidad del sistema y adoptar

medidas utiles oportunas .

Atento al cronograma de acciones previsto, se estima que el informe
final serd elevado durante el ejercicio 2025, constituyendo un desafio y objetivo

muy importante”

Por ultimo cabe reiterar que las tareas planificadas han sido programa-
das para llevarlas a cabo durante el ejercicio econdmico 2025 vy se realizaron, por
los siguientes métodos de muestreo probabilisticos. los que se caracterizan porque
los elementos que conforman el universo tienen la misma probabilidad de ser elegi-
dos:

* Muestreo basado en el criterio: En este tipo de muestreo la proba-
bilidad de que cualquier partida quede incluida en la muestra no es conocida ni deter-
minable (Control preventivo).

* Muestreo por seleccion especifica: Se basa fundamentalmente en el cri-
terio del auditor fiscal para identificar una muestra que sea representativa del universo.
El auditor fiscal podra incluir en la muestra partidas con saldos grandes, medianos y
pequetios, partidas de distinto tipo, etc. Este tipo de muestreo requiere del conoci-
miento del auditor fiscal sobre el universo que desea probar (Control posterior, audi-
torias e investigaciones especiales).

Asimiso, se destaca que las pautas objetivas de muestreo tienen en
cuenta el conocimiento que los auditores fiscales y los revisores de cuentas poseen
de los organismos que controlan, basada en su tarea diaria, el alcance del trabajo,
los riesgos de auditoria, la forma de minimizar dichos riesgos, y en general del

ambiente de control.
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e insulares correspondientes son argentinos 9



6. Analisis

6.1 Control de gastos

6.1.1 Control preventivo

Objetivo previsto

a. En la instancia de control preventivo, se previd intervenir
exclusivamente aquellos expedientes que tramiten gastos bajo la modalidad de
contratacion de “Licitacion Publica” y/o “Licitacion Privada” que se encontraban
en su etapa previa a la adjudicacion o tramitaciones que se encuentren en instancias
previas a las renegociaciones de contratos, y todos aquellos expedientes en los que
el cuentadante solicitara expresamente la intervencidon preventiva. También
aquellas contrataciones directas que derivaran de licitaciones fracasadas y toda otra
tramitacion que, por su significatividad, en relacién al monto involucrado o

particulares caracteristicas, asi lo ameritara.

b. Asimismo, respetando el criterio establecido oportunamente en las
Resoluciones Plenarias N.° 09/2016 y N.° 18/2018. las actuaciones serian
intervenidas una unica vez, previo a la adjudicacion o firma del contrato o
materializacion de la orden de compra, salvo que el auditor fiscal considerara
necesario en algun caso muy significativo solicitarlo nuevamente y en aquellos
casos que se detectaren observaciones, los que serian remitidos nuevamente a la

delegacion de control, a fin de merituar el descargo.

c. La cantidad de licitaciones publicas y/o privadas, como otras

contrataciones directas que se estimaron intervenir en el afio fue de 419.
d. Por cada intervencion se realizé un acta de constatacion.

Intervencion anual 2025

Se han expuesto en el INFORME MENSUAL DE ACTIVIDADES
CONSOLIDADO 2025 SECRETARIA CONTABLE N.° INF-TCP-SC-54-2026
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los resultados obtenidos respecto de la planificacion correspondiente al ejercicio

2025. En el siguiente cuadro se informan los resultados obtenidos mediante el

informe emitido por la Oficina de Estadisticas, donde se relevan las intervenciones

en el marco del control preventivo a lo largo del ejercicio.

Organismo - Plan 2025 | Ejecutado Desvio | % Ejecutado
PE 155 86 -69 55%
GEOP-1PV 65 44 -21 68%
Otros Organismos 199 122 -77 61%
Totales 415 252 -167 60%
250
P 200
&
z
a 1s0
g B Plan 2025
-
B 100 = Ejecutado
=
=
1]
< 50
0
GEOP-iPV Otros Organismos

Grado de cumplimiento

De acuerdo a lo desarrollado en el apartado anterior, se informa que en

el marco del control preventivo, durante el ejercicio 2025, se ha sufrido un desvio
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de 167 intervenciones, en relacion a los objetivos planteados, representando una

diferencia del orden del 40%.

Segun lo informado por la Oficina de Estadisticas de este Organismo
de Control, desde el punto de vista del area que efectué el control, las
contrataciones fueron auditadas principalmente por las delegaciones PE (34%),
GEOP (15%) y DPOSS (13%), computando los restantes equipos de control en su

conjunto un 37%.

I't

Por su parte, y en relacion a lo planificado por cada delegacion. la

L] L ] | L ] -

diferencia negativa registrada en el afio 2025 (-167). del orden del 40%, se
compone de la siguiente manera: las delegaciones INFUETUR. IPVWH, DPE,
DPOSS y DPP superaron lo planificado, la delegacion CPPyPTDF cumplié lo
pautado. mientras que PJ. GEOP, HRRG, AREF+IFG, PE, TCP. CPSPTEF, AIF,
DPV, IPRA, OSPTF. CABA y PL se encontraron por debajo de lo estimado. Cabe

destacar que en la etapa de control preventivo, los expedientes intervenidos
guardan relacién con la cantidad de contrataciones que efectivamente tramite el

ente controlado.
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6.1.2 Control posterior

Objetivo previsto

Con el proposito de conocer la totalidad de expedientes tramitados, se
proyectd en cada mes del afio efectuar la consulta en el sistema informatico del
ente a auditar -en caso de contar con acceso- o en su defecto requerir un listado de
todos los expedientes o pagos que se tramitaron en el mes inmediato anterior, con
la posterior seleccion de muestras representativas de dicho universo vy
considerando la estructura del gasto y la significatividad de cada tramite

efectivamente pagado.

El plan fue elaborado en base a la disponibilidad de recursos fisicos v
humanos. Considerando la significatividad relativa del gasto en cada uno de los
incisos, se determino el nimero y composicion de la muestra representativa en un
total de 1363 expedientes. Las cantidades estimadas se refieren a primera
intervencion de los expedientes y liquidaciones de haberes solicitados por el
sistema de muestreo establecido. Las intervenciones sucesivas que se realizaron
sobre esas actuaciones por efecto de incumplimientos se informaron por separado

en la informacion mensual de actividades.

Cabe aclarar, que de las 1386 intervenciones planificadas en el marco
del control posterior., se ajusté a 1363, considerando por un lado que el Grupo
Especial de Auditoria de Haberes, que si bien originalmente proyecto 34
intervenciones para todas las instancias de control, se redujo posteriormente su
planificacion a 16 intervenciones, producto de la adaptacion efectuada por la
Oficina de Estadistica, fundamentada en la necesidad de estandarizar la
planificacion del grupo, respecto de las demas delegaciones, los que Gnicamente
planifican la primera intervencion. Asimismo, por su parte, se procedio a depurar
lo planificado en concepto de fondos permanentes por las delegaciones FE y DPV

(-5) a los efectos del analisis.

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos
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Por cada intervencion se planifico realizar un acta de constatacion de
control posterior por lo que las cantidades de intervenciones en expedientes y
liquidaciones de haberes por parte de este Tribunal de Cuentas debera ser igual a

la cantidad de actas de constatacion confeccionadas.

Intervencion anual 2025

Se exponen seguidamente, los resultados obtenidos para cada

delegacion de control, detallado por inciso.
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Asimismo, el presente cuadro presenta informacion resumida sobre el

grado de cumplimiento.

Omgmoismo | Pem |Eecssdo] Desio |%Cumplmiento
PE 160 142 -18 89%
GEAH 16 1 -15 |
PL 83 80 -3 36%
PJ 100 78 -22 78%
TCP 43 48 3 107%
FE 8 10 2 125%
AREF-FIDEIC 48 26 22 54%
INFUETUR 42 42 0 100%
DPP 42 43 1 102%
IPRA 48 25 -23 52%
DPE 46 23 -23 50%
IPVYH 18| 11 T 61%
DPOSS 40 40 0 100%
OSPTF 119 106 -13 B9%
CPPYPTFD ' 42 49 7 117%
CPSPTF 73 73
LFM SA 21 24
GEOP 125 96
TOLHUIN 46 20
DPV 53 19
HRRG 42 19
CABA 105 114 9 109%
Terra Ignis Energia SA No aplica
AlF 41 21 -20 51%
Totales 1.363 1.110 -253 B1%

A nivel global se puede apreciar que se han alcanzado los objetivos
planteados, habiendo alcanzado un total de 1.110 expedientes analizados, cifra que

representa un 81 % del plan.

Por otro lado, segun lo informado por la Oficina de Estadistica, se
efectuaron 247 intervenciones en la instancia de control posterior (segunda

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos
e insulares correspondientes son argentinos” 15



intervencion), de las cuales el 51% fueron materializadas por las delegaciones
CABA. GEOP, OSPTF y PE mientras que el remanente fue efectuado por las

restantes delegaciones mencionadas en el cuadro.
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Por altimo, se obtuvo el monto total auditado a partir de la suma de los
montos intervenidos durante 2025 del control preventivo y posterior, ambos en
primera instancia, y el resultado que arrojo cada control. concluyendo que se

formularon observaciones/incumplimientos a un 15% del monto analizado.
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Control de Gastos
Control Preventive « Contiol Posterio

Resuliados de la primera intervencion s monto

>

63.948.959.983,03

$ 373500887 911,48

Adicionalmente, se agrega el siguiente cuadro, que expone la
evolucion en el control en los altimos ejercicios. En el ejercicio 2019 se presento
como un ejercicio tipico, con objetivos de control ambiciosos que han podido ser
cumplimentados. La significativa baja de objetivos alcanzados en el ejercicio 2020
es consecuencia directa del impacto que ha ocasionado el inicio de la Pandemia
Covid-19, sumado a la implementacion del GEN Financiero y GEN Expediente,
afectando visiblemente la tarea de control, representando sélo el 29% de los
objetivos alcanzados en el ejercicio 2019. Durante el ejercicio 2021, si bien se ve
afectado por las mismas contigencias, se puede ver un incremento significativo en
los objetivos alcanzados, representando un 55% de las intervenciones logradas en
el ejercicio 2019, lo que es muestra del gran esfuerzo por adaptarse a las
circunstancias adversas. El ejercicio 2022 continia con la tendencia al alza en la
cantidad de intervenciones, alcanzando un 60% de los estandares del 2019. Sin
embargo, en el ejercicio 2023 tiende a bajar levemente, alcanzando un 54%.
Seguidamente, en el ejercicio 2024 se vio nuevamente una tendencia a la baja,

representando un 38% de los patrones alcanzados en el 2019. Finalmente en el

“Las Isias Malvinas, Georgias del Swr, Sandwich del Sur y los espacios maritimos

e insulares correspondientes son argentinos ™ 17



ejercicio 2025 se mantiene el patron alcanzado en el 2024, representando un 37%

de los objetivos alcanzados en el ejercicio tomado como base (2019).

3038 879 1656 1826 1630 1154 1110

Es importante resaltar que la baja significativa en la mayoria de las
delegaciones v/o grupos de control respecto a ejercicios anteriores. teniendo
repercusion en las cantidades globales, se debe a que durante el ejercicio 2024 han
surgido auditorias especiales de gran porte que fueron asignadas al personal, sin
ser posible dotarlo de mas personal, dificultando el normal funcionamiento; las
que han continuado en tramite o en seguimiento durante el ejercicio 2025.
Asismismo, adicionalmente, se han puesto en marcha nuevas auditorias especiales

en este ultimo ejercicio que se encuentra bajo analisis.

Grado de cumplimiento

De acuerdo a lo desarrollado en el apartado anterior, se informa que en
el marco del control posterior, durante el ejercicio 2025, se han alcanzado a nivel

global los objetivos de control, generandose un desvio del 19%.

Asimismo. y de acuerdo a lo informado por la Oficina de Estadistica. en

particular, el desvio registrado en el afio 2025 (-253), del orden del 19%, en esta

instancia de control posterior (primera intervencion), se desagrega como se explica
seguidamente: las delegaciones de control FE. CPPyPTDF. LFM, CABA, TCP y
DPP superaron lo planificado, mientras que CPSPTF, DPOSS e INFUETUR
cumplieron sus respectivas planificaciones. Finalmente las delegaciones PL. PE.
OSPTF, PJ, GEOP, IPVyH, AREF+FID, IPRA . AIF, DPE. HRRG, TOLHUIN,

DPV'Y GEA, se encontraron por debajo de lo estimado, en distintos porcentajes.
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La mayoria de las delegaciones justificaron mensualmente su desvio,
indicando como causas las siguientes:
v" retraso de envio de expedientes por parte del cuentadante,
v" ausencia de tramites de expedientes para los incisos del gasto planificado,
v" merma, rotacion y licencias del personal.
v realizacion de otras tareas de control (control preventivo, auditorias,

elaboracion de informes no previstos. cuenta general del ejercicio),

<

asignacion de otros organismos.

CONSIDERACIONES PARTICULARES

De acuerdo a lo informado por la ODE, en relacion al tipo de gasto
auditado, se verifico que la mayor cantidad de expedientes revisados refirieron al
inciso 3 “Servicios No Personales™ (33,8%), seguido de los incisos 2 “Bienes de
Consumo™ (22.2%). 5 “Transferencias™ (18%), 1 “Gasto en Personal” (15%), 4
“Bienes de Uso” (10,5%) y solo el 0,5% de las actuaciones verificadas, se

asociaron a los incisos 6 a 9.

C. Posterior: 17 Intervencion
Inciso del gasto auditado por expediente

A

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos
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6.1.2.1 Control del inciso 1

Objetivo previsto

En todos los organismos que componen la Administracion Publica
Provincial se ha planificado la verificaciéon tanto de los expedientes de pago
mensual de haberes. como asi también el control individual de liquidaciones y
control de legajos en base a muestreo selectivo. Se destaca que en la delegacion de
control del Poder Ejecutivo, no se previo el control de tramites que ejecuten gastos
en este inciso, debido a que su control, se encuentra a cargo del Grupo Especial de

Auditoria — Haberes, el que realizo su correspondiente planificacion.

Intervencion anual 2025

Se ha planificado realizar 280 intervenciones, con un resultado real de
167, habiéndose cumplido el plan en un 60%. El desvio obedece mayoritariamente
a incumplimientos por merma. rotacion y licencias del personal y de realizacion de

otras tareas de control.

INCISO 1
PLAN REAL | DEsvio |7 E’m‘m’
280 167 113 60%

Grado de cumplimiento

De acuerdo a lo expuesto anteriormente. no se han alcanzado los

objetivos planteados por cada organismo.
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6.1.2.2 Incisos 2, 3 y 5 (Bienes de consumo, servicios no personales

y transferencias)

Objetivo previsto
Se planifico verificar su correcta imputacion, el procedimiento de

adquisicion de dichos bienes y/o servicios y el cumplimiento de toda la normativa

que corresponda.
Intervencioén anual 2025

Se ha planificado realizar 275 intervenciones para el inciso 2, 452
intervenciones para el inciso 3 y 133 intervenciones para el inciso 5. con una
planificacion total de 860, resultado la ejecucion en 820, habiéndose cumplido el

plan en un 95%.

INCISO 2
PLAN REAL | DEsvio | °°Eiecucion
Plan
275 246 229 89%
INCISO 3
PLAN | REAL | DEsvio | °Eiecucion
452 375 77 $3%
INCISO 5
PLAN REAL | DEsvio |°®Eiecucién
133 199 66 150%
TOTALES
860 | 820 | 40 | 905%

Grado de cumplimiento

Se ha logrado cumplir con lo planificado en el inciso 2, alcanzando un

89%. En lo que respecta al inciso 3. se han cumplido los objetivos, alcanzando un

“Las Islas Malvinas. Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos
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83% de ejecucion; se ha superado ampliamente el control del inciso 5, alcanzando

un 150%.
6.1.2.3 Inciso 4 (Bienes de uso)

Objetivo previsto

El control del inciso 4.2 se encuentra a cargo del GEOP. No obstante
ello, las restantes subpartidas que componen el inciso 4 se encuentran a cargo de
cada equipo de control, los que verifican su correcta imputacion v el procedimiento
utilizado para la adquisicion de dichos bienes y su incorporacion al patrimonio y

registracion en inventarios.

Intervencion anual 2025

Se ha planificado realizar 216 intervenciones para el inciso 4, con un

resultado real de 117, obteniendo en consecuencia un desvio significativo.

INCISO 4
PLAN REAL DESVIO YeEjnomcits
Plan
216 117 99 54 %

Grado de cumplimiento

Se ha logrado cumplir escasamente con lo planificado en el inciso,
alcanzando un 54% de ejecucion. Las causas principales del desvio obedecen
primariamente al detrimento de intervenciones en el GEOP. Dentro de las causas

principales se encuentran las de merma en el personal y reorganizacion del citado
grupo.
Por su parte, las delegaciones AREF+FID, OSPTF, LFM SA,

TOLHUIN y HRRG no tuvieron intervenciones de actuaciones en lo que respecta

al Inciso 4, habiendo planificado hacerlo, sumando a las causas del desvio
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mencionado. ademas del retraso de envio de expedientes por parte del cuentadante

y/o ausencia de tramites de expedientes para los incisos del gasto planificado.

6.1.2.4 Incisos 6, 7, 8 y 9 (Aplicaciones financieras, servicios de la

deuda, otros gastos y gastos figurativos)

Objetivo previsto

En lo que respecta al inciso 6, se ha planificado solicitar el stock,
tramitaciones de altas y bajas de inversiones financieras de cualquier naturaleza,
aplicando el auditor a cargo los procedimientos de auditoria que estime necesario,

a fin de verificar procedimiento y registro de las mismas.

Respecto a los incisos 7. 8 y 9, se ha planificado verificar su correcta
imputacion, el procedimiento para la ejecucion de dichos incisos y el cumplimiento

de toda la normativa que corresponda.
Intervencion anual 2025

Se ha planificado realizar 7 intervenciones para los incisos del titulo,

con un resultado real de 6. teniendo un desvio poco significativo.

INCISO6,7.8v9
PLAN | REAL | pEsvio |* Eiecuciin
Plan
7 6 1 86 %

Grado de cumplimiento

Se ha logrado cumplir con lo planificado en los incisos, alcanzando un

86% de ejecucion.
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6.1.2.5 Fondos permanentes y anticipos con cargo a rendir

Obijetivo previsto

Con respecto a los fondos permanentes y a los anticipos con cargo a
rendir, como primera medida. se planifico solicitar a los organismos auditados que
remitan copia de los actos administrativos que dispongan su apertura y/o
incremento, en su caso. Luego v en base a criterios de seleccion fundados en
significatividad y particularidad del gasto, se solicitaron actuaciones para ser

intervenidas en forma posterior a su rendicion.

Intervencion anual 2025

Las tareas que se efectuaron son las descriptas para los incisos 2. 3, 4 y

5. analizados en los puntos precedentes.

Grado de cumplimiento

En referencia a las delegaciones de control FE y DPV, es importante
seflalar que estas planificaron intervenciones de fondos permanentes por fuera de
lo planificado para la intervencion en el marco del control posterior, por lo que en
el primer caso, habiendo planiticado 2 intervenciones se materializé 1, dando
como resultado un 50% de alcance de dicho objetivo. Por su parte en relacion a la

DPV, que habia planificado 3 intervenciones, no logré materializar ninguna.

Respecto de los demas organismo. me remito a las conclusiones

arribadas para los apartados correspondientes a los incisos 2, 3, 4 y 5.
6.1.2.6 Municipalidad de Tolhuin

Objetivo previsto

Para el ejercicio 2025 se previd continuar con el control posterior de las
actuaciones administrativas de los departamentos Ejecutivo y Deliberativo de la
Municipalidad de Tolhuin. La delegacion de control no cuenta con acceso

informatico al sistema del Organismo en cuestion a fin de validar o realizar
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controles de informacion cruzada. En funcion de lo expuesto, se planifico que en
caso de que las situaciones adversas se mantuvieran, se sugeriria el inicio de
nuevas auditorias que hagan foco en los circuitos de control que presenta del

organismo.
Intervencioén anual 2025

Se expresa en el siguiente cuadro el grado de ejecucion del plan.

S Municipalidad de Tolhuin % Ejecucion
Plan | Ejecutado | Desvio Plan

1 15 10 -5 67%

2 o 8 95 -6 45%

3 11 2 -9 18%

q 3 0 -3 0%

5 2 2 0 300%
6,7,8y9 4 1 -3 25%
Totales 46 20 -26 43%

Grado de cumplimiento

Se ha logrado alcanzar en un 43% los objetivos propuestos.

6.2 Control de recursos

Objetivo previsto

Se realizo un analisis vertical de los grandes rubros que componen el
estado de ejecucion presupuestaria de recursos del periodo tomado como base de
referencia (2023), a fin de confeccionar los parametros para seleccionar la muestra

sujeta a control en el presente ejercicio.

En virtud de lo anteriormente expuesto. el examen se efectuo sobre la
totalidad de la informacion requerida y/o solicitada al organismo, asi como
también sobre las verificadas in-situ.

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos
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Intervencion anual 2025

Se expresa en el siguiente cuadro el grado de ejecucion del plan.

AREF 6 5 =1 83 %
DPE 4 0 -4 0%
DPV 6 0 -6 0%
DPOSS 5 5 o] 100 %
DPP 5 9 4 180 %
INFUETUR 5 5 0 100 %
IPVyH 3 o -3 0%
IPRA 6 0 -6 0 %
TOLHUIN 10 12 2 120 %
OSPTF 7 5 2 71%
LFM SAPEM 0 -4 0%
TOTAL 61 41 -20 67 %
PE Se analiza junto a la Cuenta de Inversion del ejercicio

PL Se analiza junto a la Cuenta de Inversion del ejercicio

Pl Se analiza junto a |a Cuenta de Inversion del ejercicio

TCP Se analiza junto a la Cuenta de Inversion del ejercicio

FE Se analiza junto a |a Cuenta de Inversion del ejercicio

CPPyPTDF Se analiza junto a la Cuenta de Inversion del ejercicic

CPSPTF Se analiza junto a la Cuenta de Inversion del ejercicio

AlF Se analiza junto a |a Cuenta de Inversion del ejercicio

GEA HAB

GEOP

HRRG No aplica

Deleg CABA

Terra Ignis Energia SA
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C. de Recursos: Real vs. Plan

ol i" ]

™ Plan & Real

Las delegaciones de control PE, PL, PJ, TCP, FE, CPPyPTF, CPSPTF
y AIF no han informado cantidad de intervenciones previstas para el 2025 en su
planificacion, ya que han dispuesto que el control de recursos se efectie en el

marco de la cuenta de inversion.

Respecto a las delegaciones y grupos: GEA Haberes, GEOP, HRRG,
Deleg. CABA, no corresponde su planificacion por estar abocados al control del

gasto.

Grado de cumplimiento

Tal como se puede observar del cuadro surge que para el afio 2025 se
planificaron un total de 61 intervenciones, efectivizandose 41, lo que arroj6 un desvio

del orden del 33%. Dicho desvio se compone de acuerdo al siguiente detalle: Las

Delegaciones DPP y TOLHUIN, superaron sus estimaciones, mientras que
INFUETUR y DPOSS cumplieron sus objetivos. Finalmente AREF+FID, OSPTF,
DPV, IPVyH. LFM, DPE e IPRA no lograron cumplir con lo planificado.

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos
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6.3 Control de bienes del estado

Objetivo previsto

En cumplimiento de la Resolucion Plenaria N.° 192/2019 se establecio
el relevamiento y control de inventario de los bienes del Estado Provincial

y Municipal.

En el marco del presente analisis de planificacion, se ha previsto
relevar el inventario de bienes de wuso. con el objetivo de obtener
conocimiento sobre la razonabilidad de los registros, procedimientos aplicados

para su gestion y su estado de mantenimiento y conservacion.

Primeramente, se previo solicitar la remision del inventario de bienes
de uso cada uno de los organismos bajo control con una determinada fecha corte,

indicando minimamente lo siguiente:
* Responsable Patrimonial/Reparticion.
* Expediente de adquisicion N.%/Letra/Afio.
* Descripcion del bien.
* Referencia al codigo de barras o identificacion del bien.
* Fecha de alta del bien.
* Valor de origen de incorporacion al Patrimonio.

Seguidamente. se evaluo seleccionar muestras representativas del
universo requerido, por categoria de bienes de uso, responsables, en funcion de su

significatividad y riesgo, a los efectos de aplicar procedimientos de auditoria.

Para dicha tarea, se establecid que las conclusiones obtenidas debian ser

incorporadas al andlisis de la Cuenta de Inversion 2024.
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Intervencion anual 2025

Organismos

Auditor Fiscal

Instrumento

Poder Judicial

CP ignacio ROLDAN

IC N* INF-TCP-5C-90-2025

Fiscalia de Estado

CP Pame!a Andrea SANTANATOGLIA PARRA

IC N* 760/2024 Letra: TCP-FE

Tribunal de Cuentas de la Provincia

CP ignacio ROLDAN

IC N* INF-TCP-SC-105-2025

AREF - Fideicomiso AREF

CP Marcos H. FUENTES |IBARRA

IC N* INF-TCP-5C-109-2025

DPP CP Facundo Antonio PALOPOL! IC N* INF-TCP-5C-62-2025
DPOSS CP Facundo Antonio PALOPOL! IC N* INF-TCP-SC-71-2025
IPVWH E: x‘:::-nfmlonusvo IC N* INF-TCP-SC-123-2025
INFUETUR CP Facundo Antonio PALOPOLI IC N* INF-TCP-5C-63-2025
IPRA CP Marcos H. FUENTES |BARRA IC N* INF-TCP-SC-48-2025
OSPTF CP Fernando Raul ABECASIS iC N* INF-TCP-5C-107-2025

Grado de cumplimiento

Como resultado de la labor, se adjunta en el cuadro precedente el detalle

de los informes contables emitidos.

6.4

Auditorias especificas y/o integrales

Objetivo previsto

A los fines de lograr una mayor eficiencia del control, complementaria
de los procedimientos en el marco de los controles preventivo y/o posterior, se
mantuvo un registro del estado de las auditorias especificas y/o integrales, ya sea
que se encuentren en etapa de ejecucion o finalizadas, y se efectud el seguimiento

durante el ejercicio 2025.
Asimismo. en la planificacion del ejercicio bajo analisis se sugirid
iniciar nuevas auditorias en la medida de las necesidades que vayan surgiendo

en funcion de la matriz de riesgos de control, asi como también aquellas que a

pedido de las autoridades de los organismos se requieran.

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos
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Para llevar a cabo las auditorias se evalué la disponibilidad de los

recursos humanos, fisicos vy financieros de que dispuso este Tribunal de Cuentas.

Intervencion anual 2025

Se incorpora cuadro con detalle de auditorias, en tramite, finalizadas y

con seguimiento, y finalizadas relevadas por esta Secretaria Contable al

31/12/2025. El listado incorpora las auditorias “SIGEN" que se han llevado a cabo

por la delegacion de control Red Federal de Control Publico.
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Grado de cumplimiento

Como resultado de la labor, se adjuntan los cuadros precedentes.
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6.5  Investigaciones especiales

Objetivo previsto

Surgen del conocimiento de hechos que hagan presumir la existencia de

irregularidades, y se realizan los procedimientos establecidos en la Resolucion

Plenaria N.° 210/2022.

Grado de cumplimiento

Es dable destacar, que de acuerdo a lo dispuesto en el articulo 2.° de la
Resolucion Plenaria ut supra mencionada. el “Registro de Investigaciones
tramitadas por el Tribunal de Cuentas™ se llevaron en el ambito de la Prosecretaria
Legal, motivo por el que, de la informacion brindada por la Oficina de Estadistica
se advierte que no se desarrollaron investigaciones especiales en cabeza de esta

Secretaria Contable.

6.6 Evaluacion del sistema de control interno

Objetivo previsto

A los efectos de complementar la tarea habitual de control, se continué en
el ejercicio 2025 la evaluacion del sistema del control interno del ente bajo analisis,
requiriéndose a sus efectos. la emision de un informe contable anual que concluya

sobre la estrategia de auditoria aplicada.

El marco normativo para la realizacion de la tarea senalada, esta
comprendido por la Resolucion Plenaria TCP N.° 266/2017. Acuerdo Plenario TCP
N.® 299/2002, Resolucion Plenaria TCP N.° 243/2005, Resolucion Técnica N.° 37,
modificada por su similar N.° 53 emitidas por la FACPCE y cualquier otra normativa

vigente aplicable a la materia objeto de estudio.

Intervencion anual 2025
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Organismos Auditor Fiscal Instrumento
Poder Judicial CP ignacio ROLDAN IC N* INF-TCP-SC-80-2025
Fiscalia de Estado CP Pamela Andrea SANTANATOGLIA PARRA | IC N* 668/2024 Letra: TCP-FE
Tribunal de Cuentas de |a Provincia [CP ignacio ROLDAN IC N' INF-TCP-5C-81-2025
AREF - Fideicomiso AREF CP Marcos H. FUENTES IBARRA IC N* INF-TCP-SC-68-202%
DPP CP Facundo Antonio PALOPOL! IC N 675/2024 Letra: TCP-DPP
DPOSS CP Facundo Antonio PALOPOL! IC N* INF-TCP-5C-38-2025

CP ignacio ROLDAN

1PwH CP Micaelas A BARRIONUEVO IR -
INFUETUR CP Facundo Antonio PALOPOU iC N* 676/2024 Letra: TCP-INFUETUR
IPRA CP Marcos M. FUENTES IBARRA IiC N* INF-TCP-SC-72-2025
CPSPTE CP Maria Paula PARDO IC N* 762/2024 Letra. TCP-CPSPTF
CPPYPTDF CP Maria Paula PARDO IC N* 761/2024 Letra’ TCP-CPPYPTDF
OSPTF CP Fernando Raul ABECASIS IC N* 669/2024 Letra: TCP-OSPTF

CP Claudia Mariela CHAVEZ =
g CP Lisandro Oscar CAPANNA N INETERACaRs 202
LFM SAPEM CP Sebastian ROBELIN iC N2 673/2024 Letra TCP-LFM

Grado de cumplimiento

Como resultado de la labor, se adjunta en el cuadro precedente el detalle

de los informes contables emitidos.

6.7 Cuenta de inversion

Objetivo previsto

La auditoria externa de la cuenta de inversion, encomendada legalmente
a este Tribunal de Cuentas de la provincia, consiste en reunir elementos de juicio
validos y suficientes que sustenten una opinion acerca de la razonabilidad de los
saldos expuestos en los estados presupuestarios contables que componen la cuenta

de inversion y las variaciones operadas en relacion al ejercicio anterior.

Como producto de dicha auditoria se emiten en total 77 informes
contables, correspondientes al informe final de la cuenta de inversion, informes
complementarios y de seguimiento de los 18 organismo bajo control, los que son
analizados y consolidados emitiéndose un Informe Contable Consolidado de la

Administracion Publica Provincial. Cada documento emitido se compone de un
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Informe Ejecutivo, que contiene informacion resumida y dispuesta en graficos con
distintos analisis, para una mejor lectura y comprension del lector; y un Informe

Analitico, con informacion detallada y desglosada en cada tema bajo analisis.

En el marco de lo dispuesto en el articulo 166, apartado 4) de la
Constitucion Provincial, articulo 92 de la Ley Provincial N.° 495 y articulo 2°

inciso d) de la Ley Provincial N° 50 y sus modificatorias, tiene como objetivos:
» Establecer si se ha cumplido con la normativa aplicable.

» Verificar el cumplimiento de las autorizaciones y otras disposiciones
legislativas establecidas en la ley de presupuesto correspondiente al ejercicio bajo
analisis.

» Brindar informacion util para la toma de decisiones a los diferentes

usuarios.

A los efectos de dar cumplimiento en tiempo y forma a la presentacion
de los informes, se implementd un informe contable adicional, que se debe
confeccionar y emitir preliminarmente con vencimiento el 28 de febrero. tal lo
estipulado en el Manual. que contiene el compendio de observaciones relevantes
y significativas, realizadas al ente en la tarea anual de control preventivo
y/o posterior y estimacion del grado de recurrencia de las mismas durante el
periodo analizado. Asimismo, se realiza un seguimiento de las recomendaciones
y/u observaciones efectuadas, realizdndose un cuadro comparativo de

observaciones relevantes.

Adicionalmente. se implementé otro informe contable, en el que
se plasma el analisis de la ley de creacion del organismo bajo control, a los fines
de evaluar el cumplimiento normativo del articulado con impacto especifico

en aspectos econdémicos y/o financieros.

Ademas, se efectuan tareas de control en forma semestral, para tener

conocimientos especificos del ente previo al cierre del ejercicio.
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Intervencion anual 2025 — Cuenta de Inversion

Se emitieron la totalidad de los informes relativos a la Cuenta de
Inversion 2024, compuesto por dos partes, “Ejecutive™ y “Analitico”, los que se
encuentran agregados al Expediente N.° TCP-EE-81-2025, caratulado:
“S/CONTROL DE LA CUENTA DE INVERSION 2024 - CONSOLIDADO
SECRETARIA CONTABLE ~, los que fueron elevados posteriormente al Cuerpo
Plenario de Miembros para su consideracion, en forma conjunta con el Informe
Consolidado de la Secretaria Contable N.° INF-TCP-SC-195-2025.

Asimismo, se efectuaron tareas de control en forma semestral. para

tener conocimientos especificos del ente previo al cierre del ejercicio.

Por su parte, se emitié el Memorandum de Secretaria Contable N.°
2/2025 a los efectos de organizar la labor de la Secretaria Contable en lo que

respecta al analisis de la Cuenta de Inversion 2024.

A su vez, se emitiron los informes contables en lo relativo a compendio
de observaciones relevantes y significativas, realizadas al ente en la tarea anual
de control preventivo y/o posterior y estimacion del grado de recurrencia de las

mismas durante el periodo analizado:

“Las Islas Malvinas. Georgias del Sur. Sandwich del Sur y los espacios maritimos
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Organismos. Auditor Fiscal Instrumento
CP Leonardo VIVAS AHUMADA
P IC N* INF-TCP-5C-58-
oder Ejecutivo cp stibn ROBELIN SC-58-2025

Poder Judicial

CP ignacio ROLDAN

IC N* INF-TCP-5C-27-2025

Poder Legisiativo

CP ignacio ROLDAN

IC N* INF-TCP-5C-28-2025

Fiscalia de Estado

CP Pamela Andrea SANTANATOGLIA PARRA

IC N* INF-TCP-SC-4-2025

Tribunal de Cuentas de |a Provincia

CP ignacio ROLDAN

IC N* INF-TCP-5C-30-2025

AREF - Fideicomisg AREF

CP Marcos 4 FUENTES |BARRA

IC N* INF-TCP-5C-36-2025

DPE CP Jose Luis CASTELLUCC! IC N* INF-TCP-5C-120-2025
DPV CP Leonardo Ariel GOMEZ IC N* INF-TCP-5C-43-2025
DPP CP Facundo Antonio PALOPOL IC N" INF-TCP-5C-34-2025
DPOSS CP Facundo Antonio PALOPOLI IC N* INF-TCP-5C-37-2025
CP ignacio ROLDAN

GEOP CP Micaela A BARRIONUEVO IC N* INF-TCP-5C-80-2025
e E: :T:;:.R:muonuwo KO SR angs
INFUETUR CP Facundo Antonio PALOPOL IC N* INF-TCP-5C-35-2025
IPRA CP Marcos H. FUENTES |BARRA IC N* INF-TCP-5C-32-2025%
CPSPTF CP Mara Paula PARDO IC N* INF-TCP-5C-65-2025
CPPyPTDF CP Maria Paula PARDO IC N* INF-TCP-SC-66-2025
OSPTF CP Fernando Raul ABECAS!S IC N* INF-TCP-5C-15-2025
Municipalidad de Tolhuin CP Leonardo Ariel GOMEZ IC N* INF-TCP-SC-44-2025
GEAH CP Claudia Mariela CHAVEZ IC N* INF-TCP-SC-89-2025
LFM SAPEM CP Lisandro Oscar CAPANNA NOTA-INT-LFM-2-2025
AIF CP Leonardo VIVAS AHUMADA IC N* INF-TCP-SC-29-2025

CP Sebastian ROBELIN

Asimismo, se emitieron los informes contables referentes al analisis de

la ley de creacion del organismo bajo control, a los fines de evaluar

el

cumplimiento normativo del articulado con impacto especifico en aspectos

economicos y/o financieros.
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Organismos

Auditor Fiscal

Instrumento

Poder Judicial

CP ignacio ROLDAN

IC N® INF-TCP-5C-78-2025

Fiscalia de Estado

CP Pameia Andrea SANTANATOGLUIA PARRA

IC N* INF-TCP-5C-94-2025

Tribunal de Cuentas de |a Provincia

CP ignacio ROLDAN

IC N* INF-TCP-5C-76-2025

AREF

CP Marcos H. FUENTES IBARRA

iC N* INF-TCP-SC-52-2025

DPV CP Leonardo Ariel GOMEZ 1C N* INF-TCP-SC-121-2025
DPP CP Facundo Antonio PALOPOL! IC N* INF-TCP-5C-79-2025
DPOSS CP Facundo Antonic PALOPOLI IC N* INF-TCP-5C-73-2025
1PVYH CP ignacio ROLDAN IC N* INF-TCP-SC-124-2025
CP Micaela A BARRIONUEVO

INFUETUR CP Facundo Antonio PALOPOLI IC N* INF-TCP-5C-75-2025
IPRA CP Marcos H. FUENTES |IBARRA IC N* INF-TCP-SC-85-2025
CPSPTF CP Maria Paula PARDO IC N* INF-TCP-5C-125-2025
CPPYPTDF CP Maria Paula PARDO IC N* INF-TCP-SC-128-2025%
OSPTF CP Fernando Raul ABECASIS IC N* INF-TCP-5C-65-2025
LFM SAPEM CP Lisandro Oscar CAPANNA INF-TCP-LFM-108-2025

Fideicomiso AREF

CP Marcos H. FUENTES IBARRA

IC N* INF-TCP-5C-59-2025

Grado de cumplimiento — Cuenta de Inversion

Como resultado de la labor, se emitieron los informes contables
pertinentes. Se resalta que se ha logrado dar cumplimiento al plazo constitucional,

respecto a la presentacion de la Cuenta de Inversion ante la Legislatura Provincial.

Grado de cumplimiento Compendio de observaciones.

Como resultado de la labor, se emitieron los informes contables pertinentes,

conteniendo informacion correspondiente al ejercicio inmediato anterior (2024).

Grado de cumplimiento - Grado de cumplimiento Leves de

Creacion.

Como resultado de la labor, se han emitidos los informes contables perti-
nentes. Su fecha de vencimiento coincidio con la fecha de presentacion del Informe
Contable de la Cuenta de Inversion, la cual se establece anualmente por “*Memoran-

dum SC — Cuenta de Inversion”.
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6.8  Grupo de control de deuda publica

Objetivo previsto

El grupo de deuda publica, creado originalmente por la Resolucion
Plenaria N.° 308/2022 y ampliado por su similar N.® 01/2023, se forma por un
equipo interdisciplinario que realizara las tareas de seguimiento permanente e
integral de la totalidad de endeudamiento que posee actualmente la provincia,
llevando a cabo un eficiente control, en lo que respecta a las condiciones de
obtencion de los mismos, limites legales de endeudamiento, destino de los fondos
autorizados por sus distintas leyes provinciales y su cancelacion, como asi también,
la estimacion de los gastos presupuestados para atender el servicio de la deuda -
articulo 5° Ley provincial N.° 1465 y el cumplimiento de lo dispuesto en el articulo

38 de la citada ley, asi como toda otro analisis que requiera la materia.

Grado de cumplimiento

Ver punto 6.10 Informes Contables.

6.9 Capacitacion

Objetivo previsto

En relacion al plan de capacitacion que este Tribunal de Cuentas viene
realizando desde ejercicios anteriores, se propuso realizar cursos de capacitacion en
el 2025 cuyos temas se podrian establecer oportunamente, en forma conjunta y coor-
dinada a las actividades y tareas diarias, y siguiendo la linea de la mejora continua
perseguida por este Organo de Control.

Lo anterior, en el entendimiento de que dichas capacitaciones permitirian
a sus asistentes, la obtencion de herramientas y oportunidades para el desarrollo y
crecimiento profesional y personal, siendo el objetivo final la busqueda de calidad en
la funcion publica para que los usuarios encuentren en la administracion la respuesta

que necesitan en tiempo y forma. Ademas, esta jerarquizacion de los agentes publicos
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sumada al uso de nuevas tecnologias, promueve el fortalecimiento y la modernizacion
del Estado Provincial.
En dicho marco, las capacitaciones se centran en los siguientes temas, dada
la importancia y significatividad de los mismos:
¢ Control de la cuenta de inversion.
e Tipos de control. Interno y externo. Previo, preventivo, concomitante
y posterior. Financiero, cumplimiento y gestion.
e Auditoria gubernamental.
e Procedimiento administrativo.
e Procedimiento de contratacion publica.
* Sistemas basicos y periféricos de administracion financiera del estado.
e Control de la gestion de bienes del estado, procedimientos de admi-
nistracion, custodia, conservacion y control. Normativa aplicable.
e Herramientas informaticas: GEN Financiero y GEN Expediente.
» Utilizacion de las 1As en el control publico.
¢ Toda otra tematica que se estime necesaria referida a la actuacion del
Tribunal de Cuentas.
Finalmente, se planifica la concurrencia de 2 a 4 profesionales a dos Con-
gresos Nacionales o Jornadas de interes.

Intervencion anual 2025

Durante el ejercicio se realizaron las siguientes capacitaciones:
e Obras Publicas
e Contabilidad Gubernamental

Grado de cumplimiento

Se ha podido dar cumplimiento a las metas proyectadas, avanzando con

el proceso de capacitacion continua del personal de esta Secretaria Contable.

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos
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6.10 Informes Contables

Objetivo previsto

En relacion a los informes contables a emitir, teniendo en cuenta la
estadistica de ejercicios anteriores y la experiencia recabada., se planifico su
confeccion en funcién de los recursos fisicos y humanos disponibles en cada

delegacion de control.

[La determinacion del numero de actuaciones sujetas a emision de
informes de contables, se planificé considerando, tanto la cantidad de auditorias
programadas para el ejercicio 2025, como el total de intervenciones a efectuar tanto

en el marco de control preventivo, como en el marco del control posterior.

Intervencion anual 2025

La Oficina de Estadisticas ha elevado a esta Secretaria Contable como
informacion adicional la cantidad de informes planificados, versus los

efectivamente emitidos.
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AlF 3 11
AREF+FID 12 5
CABA 24 15
CPPYPTDF - 5
CPSPTF 10 14
DPE 14 16
DPOSS 0 6
DPP 0 8
DPV 3 4
FE 5 8
GEAH 18 10
GEOP 0 21
HRRG 8 9
INFUETUR 0 7
IPRA 12 3
IPVYH 0 1
LFM 0 10
OSPTF 1 17
PE 60 83
PJ 10 6
PL 3 3
TCP 7 9
TERRA IGNIS 0 2
TOLHUIN a 17
GEDP 0 2
ODE 0 20
RFC 0 7
SC 0 97

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos
e insulares correspondientes son argentinos 41



Delegacion

"'I'IH'”T” Hl

informes Contables e Interdisciplinarios Emitidos vs Planificados

TEREA IGNIS

INFUETUR mEeal

B Plar

AREFFI

100

X
X

50)

Cantidad

42




2026 - 20° ANIVERSARIO DE LA SANCION DE LA LEY NACIONAL N° 26206 DE EDUCACION PUBLICA NACIONAL"

Informes Contables e Interdisciplinarios emitidos por Delegacion 2025 vs 2024
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Grado de cumplimiento

Segtin lo informado por la Oficina de Estadistica, para el afio 2025 se
planificaron 221 informes emitiéndose 426, es decir practicamente se duplicd la cifra
planificada. Asimismo, si se compara esta ultima cifra con los informes
confeccionados en el afio 2024 (450), se observa una leve disminucion del orden del

5%.

6.11 Evaluacion del desempeiio — Tablero de comando

Objetivo previsto

Un vez definido el plan se da por finalizada la fase de planificacion, por

lo que se pasa a la fase de ejecucion y control del proyecto.

En esta fase, el equipo que conforma esta Secretaria Contable mediante
los informes mensuales que realice la Oficina de Estadisticas, realiza el
seguimiento de su ejecucion para garantizar que esta ocurra de acuerdo a lo

planificado.
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Toda la sistematizacion de planificacion y control del proyecto se
basa en una idea muy simple: si tenemos una planificacion que muestra una
forma realista de conseguir los objetivos y seguimos esta planificacion,

conseguiremos los objetivos.

Por tanto controlar un proyecto se resume en hacer que este haga lo

planificado, aplicando las correcciones necesarias cuando nos desviemos.

A tal efecto se implementd un “Tablero de Comando™ que es una
herramienta de gestion muy util para medir la evolucion de la actividad de la
organizacion, sus objetivos estratégicos y sus resultados, desde un punto de vista

estratégico y con una perspectiva general.

Asimismo, al efecto de adecuar la informacion a remitir mensualmente
por las distintas areas de control se procedié a adecuar el “Informe Mensual de
Actividades™ a las nuevas necesidades de control, los que fueron consolidados por
la Oficina de Estadisticas en un informe mensual de actividades que elevado a esta
Secretaria Contable con esa periodicidad, recopilandose al fin del ejercicio en un

informe consolidado anual.
Intervencion anual 2025

La Oficina de Estadisticas ha elevado a esta Secretaria Contable los
informes mensuales de actividades consolidados, resumiendo la actividad de todas

las delegaciones de control con esa periodicidad.

Se expone a continuacion el Tablero de Control informado por la

Oficina de Estadisticas.
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Grado de cumplimiento

En base a lo informado en el punto anterior, se verifica que se ha dado

cumplimiento a los objetivos previstos en la planificacion anual.
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T Conclusiones

En funcion de lo expuesto, se destaca que la presente informacion
comprende los objetivos y metas plasmados en el Informe Contable N.° 749/2024
Letra: TCP-SC, notas e informes complementarios. los que fueran comparados con

la informacion brindada por la Oficina de Estadistica.

Como primera conclusion relevante es importante resaltar que en lineas
generales se ha dado cumplimiento a los objetivos planificados para el ejercicio

2025.

En el marco del control preventivo, durante el ejercicio 2025, se han

alcanzado los objetivos en un 60% de lo planificado.

En lo que respecta al control posterior, a nivel global se puede apreciar
que se han alcanzado los objetivos planteados, alcanzando un 81% de

cumplimiento del plan.

Es importante aclarar que a nivel individual de delegacion de control se
han registrado desvios importantes en los resultados alcanzados, en contraste a lo
planificado, y consecuentemente, se trabajara especificamente en corregir dichos
desvios, a los efectos de proyectar metas posibles de acuerdo a la realidad del

recurso humano y de las tareas asignadas.

Cabe aclarar que en la mayoria de los casos donde se presentan desvios
significativos, se debe a modificaciones en la programacion de las tareas de control,
en su mayoria debido al inicio de auditorias especificas que han insumido mayor

recurso humano, restando tiempo de trabajo sobre las tareas de control.

Si bien esta situacion ha disminuido la cantidad de intervenciones en el
ambito del control preventivo, no ha afectado la calidad de la tarea de control del
presente Tribunal, sino que se ha modificado la perspectiva, profundizando el

analisis de manera integral sobre problematicas detectadas.
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En los otros puntos de Plan Estratégico 2025, como ha quedado
demostrado y objetivado en la informacion estadistica suministrada, esta Secretaria
Contable ha cumplido con los objetivos de control establecidos y aprobados

mediante la Resolucion Plenaria N.° 240/2024.

Sin otro particular, elevo a su consideracion un ejemplar del presente

informe junto al expediente de referencia.
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Nota Interna N.° 28-T1-2026
Ushuaia, 29 de mayo de 2026

Presidencia del Tribunal de Cuentas de la Provincia

Tengo el agrado de dirigirme a Ud. con el objeto de elevar el informe
de gestion correspondiente a las actividades desarrolladas por la Direccion de
Informatica y Comunicaciones durante el ejercicio 2025, a fin de ser incorporado

en la Memoria Anual de este Tribunal.

El ailo 2025 represento la continuidad y consolidacién de las acciones
de modernizacion tecnologica impulsadas por esta Direccidn. Durante este periodo
se profundizaron los procesos de fortalecimiento de la infraestructura,
optimizacion de los sistemas institucionales y mejora continua de los servicios
brindados a los usuarios. Todas estas acciones estuvieron orientadas a incrementar
la eficiencia operativa, reforzar la seguridad de la informacién y garantizar la
disponibilidad, confiabilidad y sostenibilidad de los servicios digitales del

organismo.
A continuacidn, se detallan las principales lineas de trabajo:

1. Continuidad del Proceso de Modernizacion Tecnolégica a Microsoft

365

Durante el ejercicio 2025 se avanzé firmemente en la consolidacion de
las iniciativas de modernizacién informdtica. En particular, se completé el
despliegue operativo de la plataforma Microsoft 365, permitiendo a las distintas
dreas del organismo incorporar progresivamente nuevas modalidades de trabajo

“Las Islas Mulvinas, Georgias del Sur, Sandwich del Sur y los espacios maritimos
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colaborativo, almacenamiento seguro de informacién y herramientas de

comunicacion integradas.

Paralelamente, se continué con el proceso de renovacién del parque
informatico mediante la instalacién y puesta en produccién de los equipos
adquiridos a fines de 2024. Esto permitié optimizar notablemente el rendimiento
de las estaciones de trabajo, reducir los tiempos de respuesta y robustecer la

infraestructura necesaria para la adopcion de nuevas soluciones tecnoldgicas.

Las acciones desarrolladas estuvieron orientadas a garantizar una
transicion ordenada hacia estos entornos, brindando soporte técnico continuo a los
usuarios, optimizando las configuraciones de seguridad y consolidando una
arquitectura tecnoldgica escalable y preparada para acompaiar las necesidades

futuras del Tribunal.

2. Evolucién y Mantenimiento de Sistemas sobre Plataforma Abierta

(Odoo)

En Durante el ejercicio 2025 se continué fortaleciendo el ecosistema de
aplicaciones institucionales desarrolladas sobre la plataforma Odoo, consolidando
la estrategia de utilizacién de tecnologias abiertas y el desarrollo de soluciones

adaptadas a las necesidades especificas del organismo.

Entre las principales acciones desarrolladas se destaca la modernizacion
del modulo de Actos Administrativos, mediante el desarrollo de una nueva
plataforma de consulta y bisqueda destinada al sitio web institucional. La solucién
incorpora integracion entre la Intranet del Tribunal y el Sistema de Gestién

Documental OpenKM, navegacién dindmica de contenidos y un buscador
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avanzado con filtros y funcionalidades que mejoran significativamente el acceso a

la informacion publica.

Asimismo, se continué con la administracién, mantenimiento y
evolucién de los demds sistemas desarrollados a medida sobre la plataforma Qdoo,
asegurando su disponibilidad, seguridad y adecuacion a las necesidades de las
distintas dreas del Tribunal, consolidando asi un modelo de gestion tecnolégica

basado en soluciones propias, escalables y sostenibles.

3. Gestion y Administracion de la Plataforma geN

En continuidad con las tareas de administracién de los sistemas
provistos por la firma Nomade Soft SRL, se mantuvieron las acciones de
configuracién, mantenimiento y asistencia técnica sobre la Plataforma geN. Estas
actividades demandaron una participacion permanente de esta Direccién, tanto en
la atencion de requerimientos de los usuarios como en la gestién y seguimiento de

los incidentes derivados al proveedor,
L.as principales acciones se segmentaron de la siguiente manera:
3.1.geN Expediente

e Soporte continuo y asistencia técnica a los usuarios

institucionales.

e Parametrizacion funcional y aplicacion de ajustes especificos

seglin requerimientos del organismo.

* Gestion, auditoria y control de accesos basados en perfiles de
usuarios y dreas de competencia, resguardando la integridad de

los documentos y archivos reservados.
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¢ Articulacién técnica con la empresa proveedora para la carga,

seguimiento y resolucion de tickets de soporte..
3.2, geN Service
e Administracion transversal de todos los madulos activos.
o Configuracién técnica y logica de funcionamiento.
» Centralizacién de permisos y usuarios a nivel institucional.

El soporte brindado permitié sostener el funcionamiento diario del
sistema, garantizar su disponibilidad y adaptar su comportamiento a las

necesidades especificas del Tribunal.

4. Gestion Operativa y Soporte Técnico

Se mantuvieron activas y con altos estandares de respuesta todas las

lineas de soporte basico y avanzado del drea, abarcando:

* Renovacion de equipamiento: Reemplazo programado de
terminales obsoletas y recambio de periféricos, componentes de

hardware e insumos criticos.

 Soporte de primer y segundo nivel: Atencién dgil de incidencias,
asistencia directa en el puesto de trabajo, diagnéstico y

resolucion de problemas de hardware y software.

e Soporte remoto: Optimizacion del uso de herramientas de
conexion segura para la asistencia técnica en tiempo real,

maximizando la eficiencia de los tiempos de respuesta.
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e Mantenimiento preventivo: Actualizacién sistemdtica de
software, aplicacion de parches de seguridad, limpieza fisica de

infraestructura critica, y verificacion de conectividad y redes.

» Gestion de accesos e identidades: Creacion, modificacion y baja
de cuentas de usuarios, aplicacion estricta de politicas de

seguridad y administracion de credenciales de acceso.

* Videoconferencias y eventos hibridos: Soporte y asistencia
técnica integral para la realizacion de reuniones virtuales,

acuerdos institucionales y capacitaciones,

5. Colaboracion Institucional

En el marco del trabajo interdrea, se colaboré activamente con la
Secretaria Contable en el proceso de compaginacién técnica, procesamiento de
datos y asistencia para la impresion de la Cuenta General del Ejercicio 2024, la

cual fue impresa exitosamente en cinco tomos institucionales.

6. Actualizacion y Mantenimiento del Portal Web Institucional

Durante el ejercicio 2025 se continué con la actualizacion permanente
del Portal Web del Tribunal, una tarea que demanda un esfuerzo operativo cons-
tante por parte del equipo técnico. La Direccién realizé la carga sistematica de

informacién institucional, incluyendo:
e Publicacion de resoluciones, acuerdos y dictimenes.

¢ Actualizacion de datos de Trasparencia Activa.

“Las Islas Malvinas, Georgias del Sur, Sdndwich del Sur y los espacios maritimos
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e Mantenimiento del compendio normativo y novedades legislati-

vas.
¢ Gestion de noticias, gacetillas y convocatorias.
» Administracion técnica de los médulos web de acceso piblico.

Estas tareas son fundamentales para garantizar el acceso a la informa-
cién publica, la transparencia activa y el cumplimiento de las normas vigentes so-

bre Gobierno Abierto y portales oficiales.

7. Conclusion

A lo largo del ejercicio 2025, la Direccion de Informética vy
Comunicaciones ha sostenido un ritmo de trabajo enfocado en la innovacién, la
eficiencia operativa y la seguridad tecnolégica. Las acciones implementadas no
solo consolidan el dia a dia del organismo, sino que refuerzan la capacidad
estructural del Tribunal de Cuentas para operar con solidez en entornos digitales
complejos, respaldado por herramientas modernas, infraestructura renovada y un

esquema de soporte eficiente.

Quedo a su disposicion para cualquier consulta adicional y elevo a su

~) /
(2
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Trbunsl ds Duamtas d2 ts Provreis

consideracion.
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Ref.: MEMORIA ANUAL 2025

Ushuaia, miércoles 13 de mayo de 2026
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NOTA INTERNA

Ref.: Expediente MEMO_PR-1-2026 Memordndum N°01/2026 sobre Memoria Anual Ejercicio 2025.

Sr. Presidente
Dr. Miguel LONGHITANO

Me dirijo a Ud. a fin de elevar informacién inherente a esta
Administracion para la confeccién de la Memoria Anual 2025, conforme lo
solicitado mediante Memorandum N° 01/2026.

En tal sentido, cabe mencionar que durante el ejercicio econdmico
2025, esta Administracion llevé adelante las funciones administrativas inherentes a
la ejecucion del presupuesto anual, relacionadas con la percepcion de los ingresos
y aplicacion de los recursos financieros para el desarrollo de las actividades v
proyectos que demanda el Organismo.

Cabe mencionar las tareas desarrolladas en el transcurso del

gjercicio:

- Gestién de Recursos Humanos: el sector tiene como funcién principal
organizar, supervisar y ejecutar el proceso de liquidacién de haberes,
retribuciones, compensaciones y/o liquidaciones finales asegurando en su

labor el cumplimiento de normativas legales, fiscales vigentes.
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En cuanto a la administraciéon del personal, siendo la encargada de los
legajos del personal, se mantiene la funcién de compilado de todos los
requisitos y antecedentes en altas y/o bajas del personal, custodiando y
manteniendo actualizada la informacién, llevando su registro permanente;
también se tramita las actuaciones relativas a los cambios en la situacion de
revista del personal, adscripciones, licencias, asi como también se informa
respecto de las novedades diarias y control de ausentismo, entre otros.
La liquidacion de haberes y la administracion de legajos se lleva a cabo
mediante el sistema GEN RRHH y en el transcurso del ejercicio se siguié
trabajando de manera continua en lo que se refiere a Autogestion.
Se informa ademds que el Organismo no posee al 31 de diciembre de 2025
deuda exigible con los Organismos de Seguridad Social (CPSPTF y OSEF).

- Area de Compras y Contrataciones: encargada de gestionar la adquisicién
de bienes y servicios necesarios para la operatividad del Tribunal,
asegurando la mejor relacion precio-calidad, garantizando que las compras
sigan los procedimientos establecidos (leyes de contrataciones, pliegos de
bases y condiciones) para asegurar la transparencia.
Lleva adelante todo el circuito administrativo mediante las modalidades de
compra directa y/o licitacidn publica, en cuanto a la seleccién y evaluacién
de los proveedores, elaboracién de pliegos (términos, plazos de entrega,
etc.), ademds de la atencién continua a proveedores, facturacién, etc.,
destacando que en el ejercicio 2025 se tramitaron un total de 42
contrataciones, las cuales se corresponden con 1 Licitacién Pablica y 41
Compras Directas.

- Presupuesto: se elabor6 el proyecto de Presupuesto del Organismo
correspondiente al egjercicio 2026 siguiendo las pautas indicadas por la

Direccion General de Presupuesto dependiente del Ministerio de Economia
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y la normativa vigente, como asi también de modificaciones presupuestarias
requeridas para el ejercicio 20235.

- Registracién presupuestaria: proceso de registro sistematico de los gastos y
recursos del ejercicio, durante las etapas de ejecucion, utilizando el sistema
de soporte GEN Financiero de manera eficiente en cada uno de los
modulos, permitiendo la imputacién de gastos (compromiso, devengado,
pago) con diferentes imputaciones (presupuestaria y no presupuestaria) y de
recursos de manera oportuna aplicando la normativa vigente.

- Tesoreria: cancelacion de obligaciones de pago con las limitaciones
financieras ocurridas durante el ejercicio. Administracién de fondo
permanente y cajas chicas para garantizar servicios esenciales y urgentes.
Cumplimiento de las obligaciones impositivas (presentacién y pago).
Relacién bancaria, conciliaciones bancarias.

- Contable: se efectia el control de la matriz Contable Presupuestaria,
herramienta del GEN Financiero que genera automaticamente asientos
contables de partida doble a partir de registros de partida simple de ingresos
¥y egresos, asegurando la concordancia entre la contabilidad general y la
presupuestaria. Tareas contables de cierre mensual, control de reportes
contables emitidos por el GEN Financiero que aseguren la correcta
exposicién de la informacion presupuestaria patrimonial y contable, tareas
de cierre de ejercicio. Encargada de clasificar y analizar todas las
operaciones econdmicas para la elaboracién de los estados presupuestarios

contables del Tribunal.
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Es importante destacar que se ha cumplimentado con lo normado en la
Resolucién CGP N° 288/2025 en cuanto a la presentacion de la informacion
parcial de fechas intermedias (30/06 y 30/09) y preliminar (28/02) mediante
la confeccién de los estados presupuestarios contables a la Contaduria
General de la Provincia. Finalmente, la elaboracién de los estados contables
que integran la Cuenta General del Ejercicio Afio 2025, se confeccionaron
conforme C.G.P. N°163/2021, siendo presentados en tiempo y forma a la
Contaduria General de la Provincia.

Respecto de los recursos, se informa que el monto total percibido en
el ejercicio ascendid a la suma total de $ 7.003.397.817,65, conforme el siguiente
detalle: Contribuciones Figurativas la suma total de $ 6.996.286.065,92; Otros
Ingresos no Tributarios la suma de $ 7.111.760,73.

En cuanto a las erogaciones, el gasto devengado al cierre ascendi6 a
la suma de § 7.218.229.811,24 representando dicha ejecucion un 95,65% del

presupuesto aprobado al 31 de diciembre, conforme al siguiente detalle:

DEVENGADO $ 7.218.229.811,24
APROBADO $ 7.546.871.503,00

95,65%

EJECUCION DEL GASTO POR INCISO

Crédito aprobado al

Detalle incisos 31/12/2025 Ejecucion %

Inciso 1: Gastos en Personal $6.419.000.000,00| $6.361.260.176,88| 99,10

Inciso 2: Bienes de Consumo $ 38.085.000,00 $ 19.001.565,73| 49,89
Inciso 3: Ss no Personales $ 864.911.503,00 $ 793.092.683,98| 91,70
Inciso 4: Bienes de Uso $ 224.875.000,00 $ 44.875.384,65| 19,96

Total Presupuesto $7.546.871.503,00| §7.218.229.811,24| 095,65
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Para mejor proveer, se anexa a la presente la ejecucion de gastos a

nivel inciso segin la clasificacion por objeto al 31/12/2025.

Inistracion
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